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Ben, manevi miras olarak higbir nass-1 kati, hicbir dogma, hicbir
donmus ve kaliplasmis kural birakmiyorum. Benim manevi
mirasim, bilim ve akildir. Benden sonra beni benimsemek
isteyenler, bu temel mihver iizerinde akil ve ilmin rehberligini
kabul ederlerse manevi mirasgilarim olurlar. ”

Mustafa Kemal ATATURK



IA ARAAAAARAARRARAALR)

VALI SUNUSU

Egitim ve 6gretim slireci, ¢cagin taleplerine uygun olarak suirekli evrilen ve gelisen
bir dinamizme sahiptir. Deneyimlerin 1si8inda sirekli yenilenen bu siireg, hizla
degisen dinyaya uyum saglamak i¢in vyapilan plan ve programlarla
desteklenmelidir. Basariyr strdirilebilir kilmak icin dogru zamanda, dogru
adimlarin atilmasi son derece onemlidir. Bu minvalde kurumlarimiz, degisimi
esas alan bir yaklasimla, strekli iyilesmeyi hedefleyen ve 6rnek bir kurum olmayi
amaclayan bir vizyon anlayisiyla ilerlemelidir.

il Milli Egitim Mudarlaginiin 2024-2028 Stratejik Plani, bu dogrultuda orta ve
uzun vadeli hedeflerin, temel ilke ve politikalarin, stratejilerin belirlenmesini,
performans gostergelerinin tanimlanmasini ve egitim kaynaklarinin en etkin

sekilde kullanilmasini saglamak icin olusturulmustur. Belirlenen hedeflere
ulasmak icin uygun strateji ve politikalar, kritik 5neme sahiptir.

Egitimde kaliteyi artirmak adina yola gikilan bu sirecte, hazirlanan 2024-2028
Stratejik Plani’'nin, egitimde arzu edilen mikemmellige ulasmamiza biyik
katkilar sunacagina, il Milli Egitim Mudirligimizin calismalarina vizyon
katacagina inaniyor, bu calismada emegi gecen herkese tesekkirlerimi
sunuyorum.

idris AKBIYIK

Mugla Valisi




MUDUR SUNUSU

Bir toplumun sosyal, kiltirel, politik ve ekonomik ydonden gelisiminde énemli bir itici
glgc olan egitim; bireylerin kisisel ve toplumsal potansiyellerini gergeklestirmelerine
katki saglar. Bu nedenle, egitim sistemlerinde belirlenen hedeflere ulasmak ve stirekli
basariyi sirdiirmek icin stratejik politika belirleme, planlama ve uygulama siiregleri
kritik 6neme sahiptir. Ayrica, egitim hizmetlerinin etkinliginin, memnuniyet diizeyinin
ve slrecin izlenebilirliginin saglanmasi, sirekli gelisim icin temel bir unsur olarak
kabul edilir.

Gunidmdizde, stratejik yonetim ilkelerine dayali olarak, paydaslarla is birligi icinde
odaklanilarak hizmet ve trinlerin kalitesinin artirilmasi ve kurumun misyon ve vizyon
hedeflerine ulasmasi igin stratejik planlar hazirlanmaktadir. Bu planlar, kurulusun
orta ve uzun vadeli hedeflerini, temel prensiplerini ve politikalarini, belirlenen
hedeflere ulasmak icin izlenecek yollari belirlemektedir. Boylece, kaynaklarin en etkin
sekilde kullanilmasi ve kurumun stratejik hedeflere uygun sekilde hareket etmesi
saglanir.

Mugla il Milli Egitim Mudurliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani, tilkenin temel degerlerine ve ilimizin stratejik hedeflerine uygun bir egitim hizmeti sunmayi
amaclamaktadir. Bu plan, uluslararasi standartlara uygun bilgi ve becerilere sahip, sosyal, kiltlirel ve sportif acidan gelismis, gelecege hazir bireylerin
yetistirilmesini hedeflemektedir. Planin uygulanmasiyla elde edilecek sonuglarin, ilin gelisimine ve kalkinmasina énemli katkilar saglamasi beklenmektedir.

Egitimde blyik ilerlemeler saglamak, verimliligi artirmak ve arzu edilen kalite standartlarina ulasmak icin yapilan bu c¢abalari, stratejik planin hazirlanmasina
katkida bulunan tiim paydaslarin 6zverili calismalarini tebrik ediyor; uygulama siirecinde de katki saglayacak olan herkese simdiden tesekkiirlerimi sunuyorum.

Emre CAY

il Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR

AB
ABIDE
AR-GE
AB

AB
BILSEM
CIMER
CK
DYK
DYS
EBA
FATIH
GEKA
GZFT(SWOT)
HTS
IPA
ISCED
iKS
IYEP
MEB
MEBBIS
MEBIM
MEIS
MTSK

:Avrupa Birligi

:Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
:Arastirma ve Strateji Gelistirme

:Alt Program

:Avrupa Birligi

:Bilim ve Sanat Merkezi

:Cumhurbaskanhg iletisim Merkezi
:Cumhurbaskanhgi Kararnamesi

:Destekleme ve Yetistirme Kurslari

:Dokiiman Yonetim Sistemi

:Egitim Bilisim Agi

‘Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekati
:Gliney Ege Kalkinma Ajansi

:Glcli-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler Analizi

:Hukuk Takip Sistemi

‘Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
:Uluslararasi Standart Egitim Siniflamasi

:Kurum Standartlari Moduli
‘ilkokullarda Yetistirme Programi

:MillT Egitim Bakanligi

:Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri
:Milli Egitim Bakanligi iletisim Merkezi
:Milli Egitim istatistik Modli

:Motorlu Tasitlar Strlict Kurslari
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OECD
0SB
OBA
PESTLE
PG
PRLS
PISA
RAM
SGB
STK
TDBS
TEFBIS
TIMMS
TiKA
TUBITAK
TUIK
TYC
TYT
UEK
YDS
YLSY
YOK

:Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati)
:Organize Sanayi Bolgesi

:Ogretmen Bilisim Agi

:Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

:Performans Gostergesi

:Progress in International Reading Literacy Study

:Programme for International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)
:Rehberlik Arastirma Merkezi

:Strateji Gelistirme Baskanligi

:Sivil Toplum Kurulusu

‘Tiirkge Dil Beceri Sinavi

‘Tirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi

‘Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)
Tirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi

:Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

Tirkiye istatistik Kurumu

:Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

:Temel Yeterlilik Testi

:Uzaktan Egitim Kapisi

:Yabanci Dil Sinavi

‘Yurt Disina Lisansiistii Ogrenim Gérmek Uzere Génderilecek Adaylari Secme ve Yerlestirme

:Yuksek6dgretim KurumU



MUDURLUK HIZMET BIRIMLERI KISALTMALARI

TEHB

OHB
MTEHB
DOHB
OERHB
HBOHB
OOKHB
BIETHB
ODSHB
YYDEHB
SGHB
iIKYHB
DHB
IEHB
BHIHB
OYGHB
HHB
OB
EMB

:Temel Egitim Hizmetleri Birimi
:Ortadgretim Hizmetleri Birimi

:Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
:Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

:Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
:Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

:Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Birimi

‘Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi
:Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi
:Yuksekogretim ve Yurt Disi Egitim Hizmetleri Birimi
:Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

:insan Kaynaklari Yonetimi Hizmetleri Birimi

:Destek Hizmetleri Birimi

:Insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi

‘Basin ve Halkla iliskiler Hizmetleri Birimi

:Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi
‘Hukuk Hizmetleri Birimi

:Ozel Biiro

:Egitim Mufettisleri Bagkanlhgi



TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel érgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda strdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)

Resmi ve Ozel 6rglin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim
mifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme
surecidir.

Isletmelerde Mesleki EGitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kamplslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul ¢atisi altinda dizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak érgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.
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Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giiglik gekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina goére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri
anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz ydnlerinin,bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da
bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli stire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tGretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitlintin( ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilk6gretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik

ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade eder.




GIRIS

Kamusal ihtiyaglar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini planh bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz
etmektedir. Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlari ¢ercevesinde kamu idarelerinde uygulanmakta olan stratejik yonetim siireci;
kamunun orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi donceliklerin belirlenmesi, makro diizeyde bit¢e hazirlama ve uygulama siirecinde mali
disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik 6nceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullaniimadiginin izlenmesi ile bunun tzerine kurulu bir
hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Kalkinma plani ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullaniimasi ile hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamayi amaglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik,
verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte degerlendirmektedir. Bu cercevede, stratejik planlama ile asgari seviyede kamu kaynagiyla
hedeflenen sonuclara ulasiimasi ve toplum ihtiyaclarina cevap verebilecek azami etkinin olusturulmasi amaclanmaktadir.

Madurligimuzde ilk stratejik plan 2010-2014, ikincisi 2015-2019, lglnclisi 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulanmistir.
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda; uygulanmakta olan stratejik plan analiz edilmis, mevzuat ve Ust politika belgeleri
incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus ici analiz yapilarak elde edilen veriler 1siginda egitim ve 6gretime iliskin sorun ve gelisim alanlari
tespit edilmis, bunlara bagli olarak amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak
amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gergceklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme siireci ortaya konulmustur.
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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BOLUM 1

STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sekil 1: Mugla il Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Planlama Surecinin Organizasyonu

Kapsamli Durum Analizi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi ve MEB 2024-2028 Stratejik
Plani

MUGLA iL MILLI
EGITIM MUDURLUGU
2024-2028

STRATEJIK PLANI
HAZIRLIK SURECI

ilce Milli Egitim Muddrliikleri ve
Okul/Kurum Stratejik Planlama Sireglerinin
Koordinasyonu

Madurltglimiz Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin
Olusturulmasi

Paydas Analizlerinin Yapilmasi
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Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli élglide plan dncesi hazirlik galismalarinin iyi planlanmis olmasina ve sirece katilimin Ust
diizeyde saglanmasina baghidir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar Bakanligimiz Strateji Gelistirme Bagkanhginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”na uygun olarak yirtttlmuastar.

Program asagidaki konulari icermektedir:

e Stratejik plan hazirlik calismalari ve siirecin il geneline duyurulmasi,

e Strateji gelistirme kurullari ve stratejik planlama ekiplerinin olusturulmasi,
e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi,

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi.

Mudurlagiimizde Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi ve Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022/21 Sayili Genelgesi
dogrultusunda “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmus, Midirligiimiz tarafindan “Mugla il Milli Egitim Mudiirliigi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” olusturulmustur. Ayrica tiim ilge Milli Egitim Mudurliiklerimiz ile bagh okul/kurumlarimiza siireg
baslatiimistir.

Madurliglimuiz blnyesinde olusturulan “Strateji Gelistirme Kurulu” ile “Stratejik Planlama Ekibi” toplantilar gergeklestirilmis durum analizi,
misyon, vizyon, temel degerler, amac, hedef, strateji ve faaliyetlerin belirlenmesi saglanmistir. il Milli Egitim Miidiiriimiiz baskanligindaki “Strateji
Gelistirme Kurulu” planlama ¢alismalarinin takibini saglamis ve ¢alismalari yonlendirmis, “Stratejik Planlama Ekibi” ise planlama calismalarinin
dogrudan yurdatialmesini saglamistir.

Mudurligiimiiz AR-GE Birimi Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi tarafindan ilge Stratejik Planlama Ekiplerine stratejik plan
hazirlama egitimleri verilmistir. Stratejik plan hazirlanmasi konusunda ilge milli egitim muddrlikleri ile okul ve kurumlara rehberlik edilmistir.

Temel Degerlerimiz, Misyonumuz ve Vizyonumuzu belirlemek icin paydas anketlerinden yararlanilmis, Mudirligiimiiz blinyesinde calisan
yonetici ve g¢alisanlardan “Temel Degerlerimiz, Misyon ve Vizyon Belirleme” formlari ile gérusler alinmis, bu gorisler neticesinde Temel
Degerlerimiz, Misyon ve Vizyon ifadelerimiz olusturulmustur. Olusturulan bu Temel Deger, Misyon ve Vizyon ifadelerine Midurliglimuz Strateji
Gelistirme Kurulunda son sekli verilmistir.

18



Madurligimizin amag, hedef ve stratejileri Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani esas alinarak belirlenmis, bu amac, hedef ve stratejilere uygun
maliyet ortaya konulmustur. Tim planlama ve analiz calismalarinda katilimciliga 6nem verilmis, stratejik planimizin bitin paydaslarimizin gorisi
dogrultusunca hazirlanmasina 6nem verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari yénlendirmek tizere il Milli Egitim
Miidiirii baskanhginda Midiirliik hizmet birimlerinin yoneticileri ile Mentese ve Ula ilge Milli Egitim Miidiirlerinin katilimiyla kurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi: Midurliglimiz Strateji Gelistirme Hizmetleri yoneticisi baskanlhginda; AR-GE Birimi stratejik planlama goérevlileri ile
Mudurligimiz birimleri temsilcilerinin katimiyla olugsmustur. Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.
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Tablo 1: Mugla il Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Planlama Ekibi

ADI SOYADI | UNVANI | GOREV YERI
Ferman AKBULUT il Milli Egitim Mudir Yardimcisi Mugla il Milli Egitim Midirlugu
Macit KALLEM Ogretmen Ar-Ge Birimi/Stratejik Plan il Koordinatérii
Ahmet Sakir YAZICI Egitim Mufettisi Egitim Mufettisleri Baskanlig
Enver ERTURK Ogretmen Olgme ve Degerlendirme Merkezi Miidiirii
Kerem KURT Ogretmen Ar-Ge Birimi Stratejik Plan Gorevlisi
Nurcan DAMLI Ogretmen Ar-Ge Birimi Stratejik Plan Gorevlisi
Habibe BOZKIR DEMIR Sef Egitim Mifettisleri Baskanlig
Aysel BOZKURT Sef Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi
Hidaverdi UZAR Sef Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi
Murat CEYLAN Sef Destek Hizmetleri Hizmetleri Birimi
Hanifi SENER Sef Destek Hizmetleri Hizmetleri Birimi
Nuray KAYTAN Sef Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
Yasemin DURAN Sef Hukuk Hizmetleri Birimi
Nurcan KANAT Sef Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
Fatma SENER Sef Ortadgretim Hizmetleri Birimi
Tirkan KAPTAN Sef Basin ve Halkla iliskiler Hizmetleri Birimi
Mine KIRGIZ Sef Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi
Fatih PEHLIVAN Sef Temel Egitim Hizmetleri Birimi
Zahide KOYUNCU Sef Yiiksek Ogretim ve Yurt Disi Egitim Hizmetleri Birimi
Halit DANYILDIZI Sef Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi
Zeliha ALSANCAK Sef Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Hizmetleri Birimi
Giirkan SUDASDEMIR Sef Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Hizmetleri Birimi
Adalet ERDEM Sef insaat ve Emlak Hizmetleri Hizmetleri Birimi
Haluk 0ZGONUL Sef insaat ve Emlak Hizmetleri Hizmetleri Birimi
Aysegil TUGLU Ogretmen Basin ve Halkla iliskiler Hizmetleri Birimi
Omer Sami CUKUR Ogretmen is Sagligi ve Giivenligi
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21



BOLUM 2
DURUM ANALIZi

Mudurligimiz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gligli ve
zayif yonleri ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla

Mudurligimizce mevcut durum analizi yapilmstir.

Mugla yoresi, 1390 yilinda Mentese Sancagi
icinde Osmanli topraklarina katilmistir. 1867
yilinda Mentese Sancagl Aydin’a baglanmis,
1922 yilinda Vilayet Teskilati’'nin kurulmasi ile
Mugla, Cumhuriyet ile birlikte il olmustur. 1808
Aydin Vilayeti Salnamesi’'ne, goére; Mugla’da: 1
ristiye, 1 erkek, 1 kizilkokulu ile gayrimuslimler
icin 4 okul ve bunlarin disinda da 14
medresenin oldugu belirtilmektedir.

Osmanli dénemi Tanzimat hareketleriyle gelen
egitim sistemindeki degisiklik sonucunda
Mugla’da 1864 yilinda bir “Ristiye” mektebi
(ortaokul) acilir. Bu Ristiye, 1892 yilinda bes
yillik  “idadi” (lise) olmus ve buglinki
Kocamustafendi ilkokulu’nda ogretime
baslamistir. Bu okul 1916 yilinda “Sultani” adini
alarak buglinkii Ziibeyde Hanim Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’'nin tarihi binasina
tasinmistir. 1916 yilinda buglinki
Kocamustafendi ilkokulu’nda 1 kiz idadisi
O0gretime baslamistir. Mugla’da ilk modern
ilkokul ise 1899 yilinda egitime baslamis, 1917
yiinda “Mugla Sultanisi” nin alt katina
“Numune Mektebi” adini alarak taginmustir.
1928 yilinda yapilan harf devriminin halka
benimsetilmesi ve yeni alfabenin halka
ogretilmesi kapsaminda Mugla’da ilk millet
mektebi 1 Kasim 1929°da acimistir. Millet
Mektepleri Talimatnamesine gore kasaba ve
koylerde halki hayata hazirlayacak fikri
terbiyeyi vermek Uzere Halk Okuma Odalari
aciimistir. Benzer sekilde halki egitmek, ulusal
kiltdr ve bilinci olusturmak icin yurt diizeyinde
halk  Universitesi  niteliginde  halkevleri
actlmistir. Mugla’da ilk halkevi 1933 vyilinda
acilmistir. Cumhuriyetin 15.yilina kadar yapilan
tadilat ve onarimlar sonucu Mugla ilinde
toplam 111 ilkokul hizmet vermeye baslamistir.

Mugla’da  6gretmen  yetistiren  okullar
“Dartlmuallimin” 1914 , “Darllmuallimat”
1916 yillarinda acilmis ancak her iki okul kisa bir
sliire sonra kapatilmistir, tekrar bir 6gretmen
okulu 1957 yilinda Mugla Kiz ilkdgretmen
Okulu olarak agilmistir. 1939 yilinda Mugla’dan
izmir'e Egitmen adaylari gitmis, burada egitim
aldiktan sonra Mugla koy ilkokullarinda gorev
yapmiglardir.  Daha sonra Mugla ve
cevresindeki  koylerden giden Ogrenciler
Kizilgullu (izmir) Kéy Enstitiisi’nde 6grenim
gorerek Mugla’da uzun slire 6gretmen olarak
hizmet etmislerdir.

Midarligimaz, Cumhuriyet  meydaninin
yanindaki valilik binasinda hizmet verirken,
1995 vyilinda Dumlupinar ilkdgretim Okulu
bahcesindeki binaya tasinmis, 2015 yilinda su
an kullandigimiz yeni hizmet binamizda hizmet
vermeye baslamistir.

ilimiz, Kasim 2012 yilinda TBMM’de kabul
edilen 6360 Sayili Blyliksehir Belediye Yasasi
ile blyiiksehir statiisiine gecmistir. ilimizin
blylksehir statlsline gecmesinden sonra
Merkez ilce Mentese adini almistir. Fethiye
ilcesinin Kemer Beldesi de 2013 vyilinda
Seydikemer ilgesi olarak ilge statisline
gecmistir.

Daha once merkez ilgenin is ve islemlerini de
ylriten ve toplam 11 ilce milli egitim
madarlGga  ile ilin merkez teskilati olan
mudarligimuz, bilyilksehir statilistine
gecmesinden sonra 13 ilge milli egitim
mudiarlGgini  blnyesinde  barindiran ilin
merkez yapilanmasi olarak hizmete devam
etmektedir.
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2019 yilinda yirirlGge giren MidirlGglimuz
2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
sireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak (izere bes boliimden olusturulmustur.
Stratejik amag, stratejik hedef, performans
goOstergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege
bakis bolimi Bakanhgimiz Stratejik Plani ile
esglidimlli  yapilandirilmistir.  S6z  konusu
Gelecege Bakis bolimiinde 7 stratejik amag, 21
stratejik hedef, 66 performans gostergesi ve 48
stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili
gostergeler  degerlendirildiginde  asagidaki
hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiimi ve kitap okuma
sayilari ylksektir. Lisanststi egitim alan
yonetici ve 0Ogretmenlerimiz hedeflenen
dizeydedir. Okul oOncesi egitimde 3-5 yasta
okullasma ylksek dizeyde saglanmis olup
ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki yas
gruplarinda da 6nemli artislar saglanmistir.
Temel egitimde; 6grencilerin okul ve mahalle
spor kulliplerinden yararlanma, okula devam,
destek programlarinda hedeflenen basariya
ulasma verileri dngérilen dizeydedir. ikili
egitimi ve 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube
sayisini azaltma hedeflerimizde ilimizde yapilan
depremsellik ¢calismasi sonucunda gliglendirme
karari alinan binalarin bosaltilmasindan dolayi
ulasilamamistir.

llimizde sinavla dgrenci alan okul sayilarinin
artmasi, 6grenci ve velilerin sinavla 6grenci
alan okullara ilgisinin fazla olmasi nedeniyle
merkezi sinavla yerlesen 0Ogrenci sayisini
azaltma  yonlindeki gosterge  hedefine
ulasilamamistir.

Ortadgretimde gergeklestirilen projeler, ulusal
ve uluslararasi projelere katilan 6grenci sayilari
ile toplumsal ve gonillulik programlarina
katilan 6grenci sayilarinda 6ngorilen hedeflere
ulasilmistir.

Fen ve Sosyal Bilimler liselerimiz liniversiteler
ile yeterli diizeyde protokoller imzalamis,
Universite 6gretim Uyelerini etkinliklerine
katmislardir.  Universitelerin  etkinliklerine
ogrenci katihmi disiik dizeyde kalmis olup
bunda pandeminin etkisi olmustur.

imam hatip okullarimizda yaz okuluna katilim,
yabanci dil ortalamasi ve (niversite
etkinliklerine  6grenci  katilimi  istenilen
dizeydedir.

Mudurligimuzce egitsel ve mesleki gelisimle
ilgili cok sayida proje yurutilmesi hedeflenmis
ve bu hedeflere basariyla ulasilmistir. Mugla
Mavi Yesil Okullar Projesi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhgl tarafindan diizenlenen "Verimlilik
Proje  Odilleri 2022" toreninde, kamu
kategorisinde  Tirkiye 3'Unclligt  oduli
almistir.

Bilim ve Sanat Merkezleri grup tarama
uygulamasina katilan 6grenci sayilari ve bu
merkezlere devam  eden  Ogrencilerin
programlara devam orani artirilmistir.

Mesleki egitimde; Sektorle isbirligi, 9. simif
ogrencilerinin  mesleki egitime tercihleri,
mezun Ogrencilerin alanlarinda istihdam
edilmeleri, 6gretmenlerimizin mesleki gelisim
kapsaminda kendilerini gelistirmeleri, onceki
ogrenmelerin taninmasi kapsaminda verilen
belge sayilari, isletmelerde staj yapan
ogrencilerde isletme ve ogrenci
memnuniyetleri artirilmistir.  Ayrica, bulus,
patent, faydali model, marka ve tasarim
basvurularinda da ¢ok 6nemli artislar
saglanmistir.

Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma
oranlari artirilmis ancak kurslari tamamlama
oranlarimiz ise istenilen diizeyde degildir.

Ozel 6gretimde okul oncesi egitim, ilkokul,
ortaokul ve ortadgretimde  oOngorilen
hedeflere ulasiimistir.

Acllan Hizmetici egitimler, kurslar, seminerler
ve egitimler planlamalarin tizerindedir. Mahalli
hizmetici egitim faaliyetlerine yonetici ve
o6gretmenlerimizin katilma orani ¢ok yuksektir.
Dil vyeterliligi gelistiriimesi icin Erasmus+
projeleri artirlmis, ayrica Mudurligimiiziin
Akredite kurum olmasi saglanarak “Okul
Egitimi” ve “Mesleki Egitim” kapsaminda birgok
yOnetici, 6gretmen ve 6grenciye uluslararasi
hareketlilik yapmasi saglanmistir. Buna bagl
olarak ogrencilerimizin yabanci dil
ortalamalarinda da artislar saglanmistir.

Okul ve kurumlarimizda hedeflenen diizeyde
onarim, yapim ve donatim gerceklestirilmistir.
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Yeni plan doneminde performans gostergeleri
ve stratejiler icinde bu yiiksek oranlarin devam
ettirilmesine yonelik adimlar atilacaktir.

2024-2028 yillarini kapsayacak 5 yillik stratejik
planimiz yine; plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak Uzere bes

C. MEVZUAT ANALIZI

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih Resmi
Gazetede vyayinlanarak yUrlrlige giren
Cumhurbaskanhgi 1 Nolu Kararnamesi’nin Milli
Egitim Bakanhgi ile ilgili onuncu béliminde yer
alan 327.maddesinde Tasra Teskilati’nin
yapilanmasindan bahsedilmektedir.
18.11.2012 tarihli ve 28471 sayih Resmi
Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren Milli
Egitim Bakanhg il ve ilge Milli Egitim
Mudiirlikleri Yonetmeligi'ne gore; “il milli
egitim mudurligd, illerde (merkez ilgeler dahil)
dogrudan il milll egitim mddirine bagh
birimler/blirolar ile sube mudiri kadro
sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube mduddarlikleri; ilce millf
egitim muadarlGga ise ilcelerde, dogrudan ilge
millt egitim midurine bagli 6zel biro ile sube
midirt kadro sayisina gore birlestirilerek veya
ayrilarak teskilatlandirilan sube middrlikleri
eliyle milli egitim hizmetlerini yuratir. Milli
egitim miuddurleri, Bakanligin egitim politikalar
ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda  yonetmek, yonlendirmek,
denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve
sorumludurlar.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

bélimden olusturulmustur. Planimizin
“Gelecege Yonelim” bolimi Bakanhgimizin
2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
performans gostergeleri kurgusuna gore dizayn
edilmistir.

Millt egitim maddarleri, bu gorevlerini il ve ilge
yoneticileri arasinda yapacaklari is bolimi
cercevesinde vydaratiar.” denilmektedir. Milli
Egitim Mudurliklerinin gorev alani
kapsamindaki kanunlar, kanun hikminde
kararnameler, tazakler, Cumhurbaskani
kararlari, yonetmelikler, yonergeler ve
genelgeler incelenmistir. incelenen mevzuat
cercevesinde Mudurligumiz stratejik plani
hazirlanmistir.

Milli Egitim Mauadarliklerinin teskilatlanma ve
yakimlaluklerini  ortaya  koyan  kanuni
metinlerden  bazilari  asagidaki  tabloda
gosterilmistir. Tabloda yer almayan bircok
kanun, kanun hikminde kararname, tuzlk,
yonetmelikler, yonergeler ve genelgeler
cercevesinde yuakamlalukler yerine
getirilmektedir.

il ve ilge Milli Egitim Mudirltkleri
Yonetmeliginde belirtilen MudurlGgimizin
bélimlerine ait diger gorevler planimizin
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi bolimiinde yer verilmistir.

MEVZUAT ANALIZi

YASAL DAYANAK

TESPITLER

iHTIYACLAR

YUKUMLULUK

is ve islemler
mevzuata uygun
yuratilmektedir.

Egitim 6gretim Tirkiye Cumhuriyeti Yasal yukamlulikler timayle yerine
haklari ve en Ust Anayasasi’'nin 10, 24, 42 | getirilmektedir, gérev ve yetki

yasal diizenlemeler | ve 62.maddeleri ¢atismasi yoktur.

Yasal yukamlulikler timayle yerine
getirilmektedir, gérev ve yetki
¢atismasi yoktur.

is ve islemler
mevzuata uygun
yurutilmektedir.

ilkdgretim ve egitim
ile ilgili temel yetki
ve yukimlaltkler

222 Sayili ilkégretim ve
Egitim Kanunu
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Kamu calisanlarina
yonelik
diizenlemeler

657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu

Yasal yukumlultkler timiyle yerine
getirilmektedir. Kanunun
gilincellenmesi zaman zaman dile
getirilmektedir.

is ve islemler
mevzuata uygun

yurutilmektedir.

Tirk milli egitim
sistemi ile ilgili
amag ve ilkeler ile
temel is ve islemler

1739 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu

Yasal yukumlultkler timiyle yerine
getirilmektedir, gérev ve yetki
¢atismasi yoktur.

is ve islemler
mevzuata uygun

yuratilmektedir.

Milli egitim ile ilgili
temel is ve islemler

Milli Egitim Bakanligi
il ve ilge Millf Egitim
Mudarlikleri
Yonetmeligi

Yasal yukamlulikler timayle yerine
getirilmektedir, gorev ve yetki
¢atismasi yoktur.

is ve islemler
mevzuata uygun

yurutilmektedir.

Mesleki egitime
iliskin esaslar

3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

Yasal yukamlulikler timayle yerine
getirilmektedir, gérev ve yetki
¢atismasi yoktur.

is ve islemler
mevzuata uygun

yurutilmektedir.

Ozel 6gretime

5580 Sayili Ozel Ogretim

Yasal yukamlulikler timuyle yerine
getirilmektedir, gérev ve yetki

is ve islemler
mevzuata uygun

iliskin esaslar Kurumlari Kanunu e .
¢atismasi yoktur. yurutilmektedir.
. 28471 S,aYI“ M.IHI Egljclr:n Yasal yukamlulikler timuyle yerine is ve islemler
Teskilat ve Bakanligs Il ve lice Mill etirilmektedir, gorev ve yetki mevzuata uygun
yapilanma Egitim Mudarlukleri g 0 y ve

Yonetmeligi

¢atismasi yoktur.

yurutilmektedir.

Okul Oncesi ve
ilkégretim ile ilgili is
ve islemler

29072 Sayih Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi
Egitim ve ilkogretim
Kurumlari Yonetmeligi

Yasal yukamlulikler timayle yerine
getirilmektedir, gérev ve yetki
¢atismasi yoktur.

is ve islemler
mevzuata uygun

yuratilmektedir.

Ortadgretim ile ilgili
is ve islemler

28758 Sayili Milli Egitim
Bakanligi Ortadgretim
Kurumlari Yonetmeligi

Yasal yukamlulikler timuyle yerine
getirilmektedir, gérev ve yetki
¢atismasi yoktur.

is ve islemler
mevzuata uygun

yuratilmektedir.

Ozel 6gretim ile
ilgili is ve islemler

28239 sayili Millt Egitim
Bakanhigi Ozel Ogretim
Kurumlari Yonetmeligi

Yasal yukamlaltkler timiyle yerine
getirilmektedir, gérev ve yetki
¢atismasi yoktur.

is ve islemler
mevzuata uygun

yurutilmektedir.

Yaygin egitim ile
ilgili is ve islemler

27587 Sayili MillT Egitim
Bakanligl Yaygin Egitim
Kurumlari Yonetmeligi

Yasal yukamlulikler timayle yerine
getirilmektedir, gorev ve yetki
¢atismasi yoktur.

is ve islemler
mevzuata uygun

yurutilmektedir.

Ozel egitim ile ilgili
is ve islemler

30471 Sayili Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi

Yasal yukamlulikler timuyle yerine
getirilmektedir, gérev ve yetki
¢atismasi yoktur.

is ve islemler
mevzuata uygun

yuritilmektedir.

Mudurligimize gorev ve sorumluluk yiikleyen
amir hikimlerin tespit edilmesi igin tim Ust
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
incelenmistir. Bu c¢ercevede MiudurlGgimiiz
2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir.
Bakanligimizin  “2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhik Calismalar” konulu 2022/21 sayili

Genelgesi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi ve MEB 2024-2024 Stratejik
Plani temel Ust politika belgelerimizdir.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin
kurulmasi amaciyla Ust politika belgeleri analiz
tablosu olusturulmustur.
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UST POLITiIKA BELGELERi ANALIZi

.. o ILGILI
US;:SSLE';:KA BOLUM/ VERILEN GOREV/iHTIiYACLAR
REFERANS
M!”‘ I.Egl.t.lm Mudirligumuze gorev ve sorumluluk yiikleyen kararlarin
Kalkinma Planlari ile ilgili
bSlimleri uygulanmasi
Tirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve
Milli Egitim Temel Biitiin iIkeIer,. egitim sis.temﬁninv:.g(.enel yaplisl, 6éretme_n_lik meslegi,
Kanunu bslimleri olf.u! blrlau ve.te5|sler|, egl'flm"arag ve geregleri |le (?evlletl_n_
egitim ogretim alanindaki goérev ve sorumlulugu ile ilgili
temel hiikiimleri bir sistem biitinlGgl icinde saglanmasi
MillT Egitim Sara Bitln Mudurligimize gorev ve sorumluluk yilikleyen kararlarin
Kararlari bolimleri uygulanmasi
Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat
5018 sayili Kamu ve_ benimsedil.deri temel ilkeler gergevesindegelecege iliskin
Mali Yénetimi ve Madde 9 Enls,.yon”\/e vizyonlarini olusturmak, stratejik am?glar ve
Kontrol Kanunu olgyleblllr. hedefler saptamak, Vperformanslalrlm Oonceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlanmasi
Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Stratejik plan hazirlamakla yikimli kamu idarelerinin ve
Planlar ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile
Performans Butln stratejik planlarin  kalkinma plani ve programlarla
Programlari ile bolimleri iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi
Faaliyet Raporlarina amaciyla hazirlanmis olan yonetmelige gore stratejik plan
iliskin Usul ve Esaslar yapilmasi
Hakkinda Yonetmelik
il Milli Egitim MudirlGgi Stratejik Planinin hazirlanmasi, ilge
MEB 2024-2028 Bitln Millt Egitim Muddurlikleriyle okul ve kurumlarin 2024-2028
Stratejik Plani bolimleri stratejik  planlarinin  hazirlanma  sirecine rehberlik
edilmesine kaynak saglamasi
!Vlill? Egitim Bakanhgi Biitiin Diinyada ve (lkemizde olumsuz etkileri gorilen iklim
Iklim Degisikligi bslimleri degisikligi sorununa karsi gelistirilen ¢oziim faaliyetlerinin
Eylem Plani uygulanmasi
Hayat Boyu Ogrenme Biitiin Hayat boyu 6grenme sisteminin etkinligini ve verimliligini
Strateji Belgesi bslimleri artirmaya yonelik olarak hazirlanan faaliyetlerin tasrada
(2014-2018) koordinasyon ve yuriticiliginiin yapilmasi
Mesleki ve Teknik Biitiin Mesleki ve teknik egitime erisim, kapasite ile istihdam
Egitim Strateji Belgesi bslimleri ekseninde hazirlanan faaliyetlerin tasrada koordinasyon ve
(2014-2018) yuratlcaliginin yapilmasi
Ogretmenlige yonelik hizmet 6ncesi egitim, 6gretmenlik
meslegine adaylarin seg¢imi ve istihdami, adaylik ve uyum
Ogretmen Strateji Bitlin egitimi, kariyer gelistirme ve odillendirme, 6gretmenlik
Belgesi 2017-2023 bolimleri mesleginin statlist ve stirekli mesleki gelisim hususlarinda

hazirlanan  faaliyetlerin  tasrada  koordinasyon ve

ylraticuliginin yapilmasi
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E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 4: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET
ALANI
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EGITiIM OGRETIM HiZMETLERINDE ORTAK GOREVLER

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER
URUN/HIZMETLER

a) Egitimi Gelistirmeye Yonelik Gérevler:
1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yirtitmek,
etkin kullanimlarini saglamak,
3) Egitimde firsat esitligini saglamak,
4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak galismalar yapmak,
5) Egitim hizmetlerinin yiritilmesinde verimliligi saglamak,
6) Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalari yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kaltirind ve 6grenme siireglerini gelistirmek,
8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yuritmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanlga tekliflerde bulunmak,
12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.
b) Egitim Kurumlarina Yonelik Gérevler:
1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,
2) Resmi egitim kurumlarinin acgilmasi, kapatilmasi ve doénustirialmesi islemlerini
ylriatmek,
3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
4) Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,
5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,
6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel
ihtiyaclara gore belirlenen gercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,
7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
8) Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak,
9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,
10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.
c) Ogrencilere Yonelik Gérevler:
1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme galismalarini planlamak, yuritialmesini saglamak,
2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik ¢alismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,
3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil, disiplin ve basari degerlendirme is ve
islemlerinin yiritilmesini saglamak,
4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiritmek,
5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is
ve islemlerini ylritmek,
6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,
7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ylriatmek,
9) Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,
10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yirutilmesini saglamak.
11) Okul saglik hizmetlerinin yurutiilmesini saglamak,
12) Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yurutilmesini saglamak.
¢) izleme Ve Degerlendirmeye Yonelik Gorevler:
1) Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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FAALIYET
ALANI
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TEMEL EGITIM

ORTAOGRETIM

MESLEKT VE TEKNIK

EGITiM HIZMETLERI

DIN OGRETIMI
HiZMETLERI

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERI

HiZMETLERI

HiZMETLERI

URUN/HIZMETLER

a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,
b) ilkdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

a) Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin basarilarinin artirilmasina iliskin inceleme ve
arastirmalar yapilmasini saglamak.

b) Ortadgretim 6grencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yoniinden desteklenmesini
koordine etmek.

c) Ogretim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek.

¢) Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve arastirmalar
yapilmasini saglamak.

a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

b) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile
ilgili is ve islemleri yapmak,

c) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

a) Din kilttrt ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
b) Segmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
¢) Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek.

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

b) Resmi egitim kurumlarinca ydritilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini
saglayici calismalar yapmak,

c) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yuritmek,

d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

g) Madde bagimhhg, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

8) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiritilmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve ézel egitime erisimlerini saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalari
yapmak,

1) Hakkinda egitim tedbiri karari alinan ¢ocuklarin egitimi ile ilgili is ve islemleri yuriitmek.

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

c) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kulttrel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiriatmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltirel etkinlikler yapmak,

f) Acik 68retim sistemi ile ilgili uygulamalar yaritmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yuritmek,

8) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ytrutmek.
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FAALIYET

ALANI URUN/HIZMETLER

a) Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

b) Ozel gretim kurumlarinca yiritiilen dzel egitimin gelismesini saglayici calismalar

yapmak,

c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yliritmek,

¢) 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan

kurumlarin agihs, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiirtitmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiriitmek,

e) Ozel dgretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve

benzeri

is ve islemlerini yurttmek,

f) Azinhk okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri yaritmek,

g) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini

yuritmek,

8) Kursiyerlerin sinav, Ucret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yliritmek,

h) Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlari denetlemek, sonuglari raporlamak ve

degerlendirmek,

1) Ozel 6gretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullanimuyla ilgili stiregleri izlemek,

degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve dzel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

j) Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek,

k) Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerini yiiriitmek.

a) Ogretim programlarini teknik yénden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek.

b) Egitim faaliyetlerinin iyilestiriimesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve ylritmek.

c) Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilikci ¢cozlimler hedefleyen
proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri ylriatmek.
¢) ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yén vererek

surdirulebilir is stireglerine donlisimini saglamak.

d) Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri ytiritmek.

e) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ylurtitmek.

f) Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek.

g) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek.

g) Egitim teknolojileriyle ilgili bltce ve yatirim planlamalarini yapmak.

h) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yUritmek.

1) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler tGretmek.

i) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak.

j) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak.

k) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yuriitmek.

I) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yritmek.

m) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak.

n) istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek.

o) Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yurtitmek.

0) Fatih projesine iliskin is ve islemleri yurtitmek.

(1) Hukuk hizmetleri biriminde gorev yapan avukatlar, Milli Egitim Bakanhgi Hukuk
Musavirligi mevzuati ¢galisma hiikiimlerine gére gorevlerini yerine getirir.

(2) Hukuk hizmetleri yetkilisi;
a) Sorumluluguna verilen hizmetleri yiriatmek, birimi ile ilgili konularda millt egitim mudura
adina toplantilara katilmak, yazismalari ve belgeleri imzalamak ve milli egitim muduri
tarafindan verilen diger gorevlerin ylritilmesinden,
b) Kendisi de dahil olmak lizere birimde gorev yapan avukatlarin gérevlerinin dengeli bir
sekilde dagitilmasindan, ¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesinden,
c) Birimde gorevlendirilen biro personelinin gérevlerinin dengeli bir sekilde dagitilmasindan,
¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesinden, yetkili ve sorumludur.

v

OZEL OGRETIM KURUMLARI HIZMETLERI

v

EGITiM OGRETIM HiZMETLERI
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HUKUK HiZMETLERI
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(1) Sivil savunma hizmetleri biriminde gérev yapan uzmanlar, 5/8/2010 tarihli ve 27663
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin idari Statiileri,
Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine
gore gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirir.
(2) Sivil savunma hizmetleri yetkilisi;
a) Sorumluluguna verilen hizmetleri yritmek, birimi ile ilgili konularda milli egitim mudir
adina toplantilara katilmak, yazismalari ve belgeleri imzalamak ve milli egitim mudurd
tarafindan verilen diger gorevlerin yiritilmesinden,
b) Birimde gorevlendirilen sivil savunma uzmani ve biiro personelinin gorevlerini dengeli bir
sekilde dagitilmasindan, ¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesinden yetkili ve sorumludur.
a) il/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,
b) il/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
c) Hukimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yurttmek,
¢) Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri ytritmek,
d) Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans programina uygunlugunu saglamak,
e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve galisan memnuniyetine iliskin calismalar yapmak,
f) Bltge ile ilgili is ve islemleri yiriitmek,
g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,
g) Nakit ddemelerin planlamasini yapmak, ddemeleri izlemek,
h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,
1) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yuriitmek,
i) Yatinmlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,
j) Performans programiyla ilgili is ve islemleri yliritmek,
k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yurtitmek,
1) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,
m) istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, glincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,
n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve galisanlar igin belirlenen performans 6lgitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans olgitleri gelistirmek ve uygulamak,
o) ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli ydnetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
siireclerinin olusturulmasi ile birokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma
gelistirme faaliyetleri yurttmek,
0) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
ylriatmek,
p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,
r) ilge milll egitim madiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici calismalar yapmak,
s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
a) Yayin faaliyetlerini ylritmek,
b) Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek,
c) Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiritmek,
¢) Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiratmek,
d) Depo is ve islemlerini yurutmek,
e) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yurutmek,
f) Yemekhane is ve islemlerini yurtitmek,
g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
g) Doner sermaye is ve islemlerini yiritmek,
h) Temizlik, glivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiriatmek,
1) Satin alma is ve islemlerini yuriitmek,
i) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri ytiritmek,
j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylritmek.

SIVIL SAVUNMA
HIZMETLERI

STRATEJI GELISTIRME HiZMETLERI

DESTEK HiZMETLERI
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OLCME, DEGERLENDIRME VE SINAV

VE YURT DISI

INSAN KAYNAKLARI HiZMETLERI

MUFETTISLERI

HiZMETLERI

v

BASKANLIGI

HiZMETLERI

URUN/HiZMETLER

(1) Olgme, degerlendirme ve sinav hizmetlerine iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitmek.

b) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak.

c) il izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi dlcme ve degerlendirme
uygulamalarini il dizeyinde yuritmek.

¢) Sinav komisyonunun ve 6lgme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini
yuriatmek.

(2) Il millf egitim middrliiklerinde il geneli 6lgme degerlendirme ¢alismalari ve arastirmalari
ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim midarltgi 6lgme, degerlendirme ve
sinav hizmetleri subesi blinyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan
yiritalir. ihtiyag gériilmesi halinde ilge millf egitim mudirltklerinde il geneli 6lgme
degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il millt egitim mudarlGg
olgme degerlendirme merkezi tarafindan ydratalar.

(3) il millf egitim midirligi 6lgme degerlendirme merkezinin lgme degerlendirme
arastirmalari ile bu sinav uygulamalarina iliskin gérev, yetki ve sorumluluklar Olgme,
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Midurliga tarafindan belirlenir.

a) Yuksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek.
b) Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.
¢) Yurt disinda 68renim gorlp yurda donen 6grencilerle ilgili is ve islemleri ylriitmek.

a) insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

b) Norm kadro is ve islemlerini yuritmek,

c) il/ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiritmek,

d) Disiplin ve 6dul islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e) Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini ytriitmek,

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler ytiritmek,

g) Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel igin egitim planini hazirlamak,
uygulamak ve degerlendirmek,

8) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

h) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek,

1) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

i) Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevleri yuritmek.
j) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yuriitmek,

k) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

1) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yUritmek.

Egitim mufettisleri baskanhgi gorevlerini, 01/03/2022 tarihli ve 31765 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi Egitim Mufettisleri Yonetmeligi hiikimlerine gére yuratar.
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a) Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yaritmek,

b) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini dnceliklere gore karsilamak,

c) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve islemleri
yuritmek,

¢) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri ylritmek,

d) Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale éncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yliritmek,

e) ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

f) Onarimlara iliskin is ve islemleri ylritmek,

g) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yuritmek,

g) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yuritmek,

h) Hak edislere iliskin is ve islemleri yuritmek,

1) Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanligi veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum
ve kuruluslarina yaptiriimasina iliskin is ve islemleri yuritmek,

i) Yapilarin mimari ve mihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yirttmek,

j) Ozel projeleri incelemek ve goériis bildirmek,

k) Hazine mulkiyetinde olanlar dahil, her tiirli okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri
yuritmek,

1) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yurtitmek,

m) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri
ylriatmek,

n) Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri ylritmek,

o) Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel tizerinden
kiralama karsihg1 yaptiriimasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

0) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar disindaki hizmet ve alanlarin isletme

devri
karsihiginda egitim 6gretim tesislerinin sdzlesme ile gercek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine
yenilettirilmesi veya yeniden yaptiriimasina iliskin is ve islemleri yurttmek,

p) Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim
kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

r) Tasinabilir okullarin yaptiriimasina iliskin is ve islemleri yuriitmek,

s) Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yurtttlmesine iliskin is ve islemleri
yuritmek,

s) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

a) Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yénelik yillik mahalli hizmet

ici egitim faaliyet planini egitim ihtiyaci, lst belgeler ve kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda

hazirlamak, mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerine iliskin tim is ve islemleri yapmak.

b) Merkezi talimatla, mahallinde diizenlenecek olan mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik is ve

islemleri yapmak.

c) Mahalli mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik egitimlerde Bakanlikga onaylanan standart egitim

programlarini kullanmak.

¢) Standart egitim programi bulunmayan veya ihtiya¢ halinde giincellenmesi talep edilen egitim

programinin taslagini hazirlamak ve onaylanmak lizere Bakanlga gondermek.

d) Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimleri ile ilgili faaliyetlerde kamu

kurum ve kuruluslari, Gniversiteler ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi yapmak.

e) Ogretmenlerin mesleki calisma dénemi is ve islemlerini yiiriitmek ve ilgili birimlerle/subelerle

koordine etmek.

f) Mesleki gelisim 6grenme ve program ciktilarina dayali basil ve dijital icerikleri hazirlamak.

g) Ogretmen ve okul ydneticilerinin mesleki gelisimlerine yénelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri

izlemek, mahalli arastirma ve projeler yapmak.

g) Bakanlik merkez teskilati tarafindan yuritiilen mesleki gelisim projelerine iliskin mali is ve

islemleri ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak takip etmek.

INSAAT VE EMLAK HiZMETLERI

HiZMETLERI

o

OGRETMEN YETIiSTIRME VE GELISTIRME
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h) Ogretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin is ve islemleri yiiritmek.

1) Aday 6gretmenlerin yetistirme sireci ile performans degerlendirmesi ve sinavlara iliskin is ve
islemleri ylriatmek.

i) Uygulama 6grencileri ile ilgili is ve islemlerin yapilmasini saglamak.

j) 24 Kasim Ogretmenler Giinii ile ilgili is ve islemleri yiriitmek.

k) Ogretmen ve okul/kurum yéneticilerinin ulusal, uluslararasi diizeydeki bilimsel, sosyal ve
kultirel faaliyetlerine yonelik is ve islemlerini yuritmek.

il millf egitim mdiirliiklerinde birinci fikrada sayilan gérevler, il milli egitim miidirligi 6gretmen
yetistirme ve gelistirme hizmetleri subesi binyesinde olusturulan 6gretmen destek merkezi
tarafindan yiritalir. ihtiyag gérilmesi halinde ilce millf egitim midirliklerinde il 6gretmen
destek merkezi koordinesinde 6gretmen destek merkezleri olusturulabilir.

Ogretmen destek merkezlerinin kurulusu, calisma esaslari ile diger hususlar Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme Genel MudurlGgu tarafindan belirlenir.

a) Millt egitim mudurlugindin basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve yuriitmek.
b) 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme
basvurularini ve 1/11/1984 tarihli ve 3071 sayih Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
kapsaminda yaplilan istek, goris, 6neri, ihbar ve sikayet basvurularini etkin, stiratli ve dogru bir
sekilde sonuglandirmak.

c) Millt egitim mudurlGgiine gelen basvurulari yasal islem siiresi icerisinde cevaplamak.

¢) Basvurunun alinmasini muteakip gecikmeksizin gerekli inceleme ve arastirmayi yapmak.
Basvuruyu vyerindelik ve mevzuata uygunluk ile birlikte bUtin unsurlari bakimindan
degerlendirerek cevaplandirmak.

d) Bilgi edinme ve dilekge hakkinin kullanilmasi kapsaminda yapilan basvurulari etkin, stratli ve
dogru bir sekilde sonuglandirmak icin milli egitim maduarliginin gérev ve hizmet alanina giren
konularda temel nitelikteki kararlara, mal ve hizmet alimlarina, yiritilen projelere iliskin
belgelerin ve yillik faaliyet raporlarinin érneklerini bulundurmak, bu belgelerin asillarinin hangi
birimde bulundugunu ihtiva eden dosya planlarini hazirlamak.

e) Milli egitim mudurligunin gorev ve hizmet alanlariyla ilgili mevzuat degisikliklerini takip
etmek.

f) Milli egitim mudirligtne bagh okul ve kurumlarda konusu sug teskil eden eylemler veya
yangin, sel ve benzeri acil konularda gelen ihbarlarda hizh iletisim kurulabilmesi igin ilgili
yoneticilerin dijital ortamda yer alan iletisim bilgilerini glincel tutmak ve iletisim araglarinin
erisilebilirligine dikkat edilmesi hususunda gerekli bilgilendirmeyi yapmak.

g) Milll egitim mudarliginin medya iletisimi ve medya takip sureclerini etkin ve verimli
kullanmasini saglamak.

g) Milli egitim mudurligunun faaliyetlerini takip etmek, video ve fotograflarini gekmek ve
arsivlemek.

h) Milll egitim mudirliginin sosyal medya hesaplarini, Bakanlik Basin ve Halkla iliskiler
Musavirligince belirlenecek usul ve esaslara gére yonetmek.

1) MillT egitim madarlagine iliskin medyada yer alan haberleri takip etmek.

i) Milli egitim mudurliginin basina acik faaliyetlerini iletisim arag ve yontemleriyle duyurmak ve
medya planlamasini yapmak.

j) Medyada yer alan haberlerden 6nem ve 6nceligi bulunanlara iliskin olarak hazirlanacak bilgi
notunu, Bakanlik¢a belirlenen forma uygun sekilde hazirlayip milli egitim mudiriine sunmak ve
Bakanlik Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligine ulastirmak.

k) Millt egitim maduarliginin internet sayfasindaki sik¢ca sorulan sorular sekmesini yonetmek ve
glincelligini saglamak.

(1) Milli egitim muddurleri, Bakanligin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek; mesleki drgitler ve diger sivil toplum kuruluslari ile iliskileri
yuriutmek; protokol is ve islemlerini ylriatmek icin millt egitim muadirliklerinde dogrudan millt
egitim mudurine bagh olarak gérev yapmak lzere yeterli sayida personelden olusan 6zel biiro
olusturabilir.
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F. PAYDAS ANALIzZi

Paydas; kurum faaliyetlerinden etkilenen veya bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Kurum icerisinde yer alarak hizmet Ureten herkes i¢ paydas, kurum hizmetlerinden yararlanan kurum
disindaki kisi, grup ve kurumlar dis paydastir. Paydaslarimizla kuracagimiz iletisim, isbirligi ve ortakliklar
kurumumuzu glclendirirken, stratejik planda yer alan faaliyetlerin, stratejilerin sekillenmesine ve
hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli katki saglayacaktir.

Mugla il Milli Egitim Midurligi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz
Bakanlhigimiz, Valiligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin ylritilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Paydaslar belirlenirken Strateji
Geligtirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi beraber toplantilar gergeklestirmis, kurumumuz igin etkisi
ve 6nemi yapilan analizlerle ortaya konmus ve dnceliklendirilmistir.

Stratejik yonetim odakli calisma, planimizi saglam kurgular Gzerine olusturma ve daha ¢ok katilimciligi
saglayarak plana olan sahiplenmeyi saglamak icin planimizin bitin bolimlerinde paydas gorislerine
basvurulmustur.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

PAYDASIN
PAYDASIN KURUM .
P%ESS NEDEN PAYDAS FAALIYETLERINi TACE';LLEER,LNE
ETKILEME DERECESI ONEM
Tam Cok Orta Az Hig G)
-
PAYDASLAR <z >4 3 2 1 EeHEleEI
é [2 2 = 1, 2, 3 11 2/ 3 .Z
w | = (e} < < : " O
w | < < v | o = Izle Gozet
S| 20| 5| <
Sl z|g|E|2|t
| o E < a| s 4,5 4,5
o| & S5 -g = Bilgilendir Birlikte Calis
Bilgilendir
Milli Egitim Bakanhgi v v v v 5 5 1 Birlikte Calis
S T Bilgilendir
E 1
Il Milli Egitim Mudura v v 5 5 Birlikte Calis
il Milli Egitim Bilgilendir
MudurlGga Yoneticileri v v > > 1 Birlikte Calis
. S Bilgilendir
1
Mugla Valiligi v v v 5 5 Birlikte Calis
. . Bilgilendir
Ogrenciler ' v 5 5 1 Birlikte Calis
Okul/Kurum Yénetici ve v v 5 5 1 I.3|I.g|Iend|r
Calisanlari Birlikte Calis
ilce Milli Egitim Bilgilendir
Mudurlakleri v v v v v > > ! Birlikte Calis
il Milli Egitim Bilgilendir
MudurlGga Personeli v v > > ! Birlikte Calis
. Bilgilendir
Veliler v 0 v 4 4 1 Birlikte Calis
Mentese Kaymakamlig ' 0 0 4 4 1 Bilgilendir
3 v 2 Birlikte Calis
TUBITAK v 0o 4 4 o | s
Birlikte Calis
Sitki Kogman Bilgilendir
Universitesi Rektorlugi v v 2 4 4 ! Birlikte Calis
Okul Aile Birlikleri v 0 0 4 4 1 Bilgilendir
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Birlikte Calis

Diger ilge Bilgilendir
Kaymakamliklari Birlikte Calis
; . e e Bilgilendir
Il Emniyet MudurlGga Birlikte Calis
Mugla Buyuksehir Bilgilendir
Belediyesi Birlikte Calis
A1 @ e Bilgilendir
Il Saghk Mudurlaga Birlikte Calis
Ulusal Ajans (AB Bilgilendir
Projeleri ve Hibeleri) Birlikte Calis
Hayirseverler L
Gozet
Ulusal ve Yerel Medya Ifle
Gozet
R izle
Mentese Belediyesi Gézet
Aile ve Sosyal Hizmetler izle
il Mudirlagi Gozet
Genglik ve Spor il izle
Mudurlaga Gozet
Al g T, Izle
Il Saghk Mudurlagu Gézet
Spor Kuliipleri ve ilgili izle
Federasyonlar Gozet
il Jandarma Komutanlig Ifle
Gozet
iISKUR Mugla il izle
Muadurlugu Gozet
Defterdarlik I%Ie
Gozet
il Kiiltir ve Turizm izle
Muadurlugu Gozet
il Afet ve Acil izle
Durum Mudurlagi Gozet
Sivil Toplum Kuruluslari izle
(Vakif, Dernek, Sendika Gozet
ve Meslek Kuruluslari)
I\/lugla Sitki Kogman U. Iafe
Egitim ve‘Ara§t|rma Gézet
Hastanesi
Cevre, Sehircilik iklim izle
Degisikligi il Mudirligi Gozet
Ozel Sektor Kuruluslar izle
/ Firmalar Gozet
Orman Bdlge izle
Mudarlaga Gozet
Sosyal Giivenlik il izle
Mudurlagi Gozet
N gl Izle
Il MUftalagi Gozet
Mahalle Muhtarliklari Ifle
Gozet
Sanayi ve Teknoloji l izle
Mudurlaga Gozet
Miize Mudirlikleri lfle
Gozet
Tarim ve Orman il izle
Mudarlaga Gozet
Mugla Ticaret ve Sanayi izle
Odasi Gozet
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Kadastro il Mudirlagi v 0| o 3 3 2 LU
Gozet

ilce Tapu Madrlikleri v 0| o 3 3 2 lzle
Gozet

Meteoroloji Midirligi v ol|o 3 3 2 lzle
Gozet

Vergi Dairesi Baskanlig v 0 0 3 3 2 Ifle
Gozet

. izle
TUIK v 0 2 2 2 Gozet

Ticaret il Midurlugi v 0o 2 2 2 Hi
Gozet

Diger ilge Belediyeleri v 0| O 2 2 2 Ifle
Gozet

Bankalar Vv 0 0 2 2 2 Ifle
Gozet

PTT Basmudurliigi v oo 2 2 2 lzle
Gozet

il Milli Egitim Mudurliigi biinyesindeki ic ve dis paydaslarin beklenti ve gérisleri, 2023 stratejik plan
izleme ve degerlendirme calismalari ve 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda MEB
Anket Moduli Gzerinden alinmis, 2082 kisi bu anketlere katilim saglamistir.

Ayrica MidirlGgiimiz yoneticileri, ¢alisanlari ve okul yoneticilerinden; GZFT ve PESTLE Analizi, Temel
Degerleri Belirleme, Vizyon ve Misyon belirleme konularinda formlar ile paydas gorisleri alinmis
Stratejik Plana yansitilmistir. Paydaslarimizin gorislerinden GZFT analizi, kurum kdltirli, misyon,
vizyon, temel degerler, amag, hedef ve stratejiler boliimlerinde yararlaniimistir.

Anketlerimizde paydaslarimiza; memnun olunan alanlar, gliclii ve zayif yonler, degerlendirebilecegimiz
firsatlar, sorunlu bulunan alanlar, bes yil icinde en biiylik hedeflerimizin neler olmasi gerektigi, dncelikli
temel degerlerimiz, vizyonumuz ve memnuniyet dereceleri sorulmustur. Paydaslarimizdan alinan
goruslerden bazi 6rnekler agagida belirtilmistir.

Sekil 2: Mugla ilimizin Firsatlari ile ilgili Paydas Degerlendirmeleri
Mugla ilimizin Hangi Firsatlari Kullanilirsa Egitimde
Daha Fazla Basari Saglanir?

ilimizin tarihi turistik ve kiltirel
degerlerinin dlinyaca taniniyor

olmasi
21,43%
Yerel basinin kurumumuz tarafindan { et
yurutilen egitim faaliyetlerine :”".. Halkin egitime duyarl olmasi
oOstermis oldugu ilgi ve duyarhhk i fe, 18,109
g $ gullg Y 5,41%:. ,10%

SamwanEE

il genelinde okuma ve yazma
14,19% oraninin yiksek olmasi

ilimizde bulunan tiniversitenin

o 9,74% —'
gelismis olmasi

)
.
.
.
.

*
L

-

>

¥
»

» ad

e

9,82%
Ilimizin; tu.rlzm .rr.wadenahk ve tarim 10,53%
sektorlerinde iyi durumda olmasi

10,78% .
Ilimize ulasimin kolay olmasi ulusal
ve uluslararasi hava - deniz
ulasiminin bulunmasi

iklim kosullarinin elverisli olmasi
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Basarili bulunan alanlar: Ogrencilerin sosyal sportif sanatsal bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi,
belirli glin ve haftalarda yapilan programlar, zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul ortaokul ve
ortadgretim), midirligiimiz faaliyetlerinin kamuoyuna tanitiimasi, 68renci basarisini artirmaya
yonelik faaliyetler, Avrupa Birligi Erasmus+ projeleri ve egitimi gelistirmek icin giizel projeler
uygulanmasi.

Daha fazla iyilestirilmesi gereken alanlar: Okul binasi, bahce, spor salonu laboratuvar vb. imkanlari,
donatim eksikleri, yabanci dil yeterliligi, okullarin temizlik ve dlzeni, hizmetigi egitimlerin niteligi, STK
ve yerel yonetimlerle isbirligi.

ilimizin en biiyiik firsatlan: ilimizin tarihi turistik ve kiltiirel degerlerinin diinyaca taniniyor olmasi,
halkin egitime duyarli olmasi, il genelinde okuma ve yazma oraninin yiksek olmasi, ilimize ulasimin
kolay olmasi ulusal ve uluslararasi hava - deniz ulasiminin bulunmasi, ilimizin; turizm madencilik ve
tarim sektoérlerinde iyi durumda olmasi ve ilimizde bulunan Gniversitenin gelismis olmasi.

Sekil 3: Midurliigimiizin Vizyonu ile ilgili Paydas Degerlendirmeleri

Miidiirliiglimiiziin 5 yil sonra (vizyonu) nasil bir konumda olmasini istersiniz?

Her ¢alismanin ¢ok iyi Paydas memnuniyetini Ust
Egitim 6gretimde bir planlandig diizeyde tutan
marka
Surekli gelisen

Ogrenci merkezli

Basarilariyla adini
sikga duyuran

Cozim odakli

Bilimsel tutum ve
¢alismalarin merkezi

p - \
Yenilik ve degisime
aciklik
Uretkenlik ve
verimliligi cok 6nem
veren

Cevre bilinci
kazandiriimis
bireyler yetistiren Yenilikci
Her alanda 6ncu

Adil ve Tarafsiz anlayis

Demokratik tutum ve
anlayisin yerlestigi bir
kurum
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G. KURULUS iCi ANALIzZ

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Surekli gelisen ve degisen glinlimiiz toplumunda, hizmet verdigimiz nesillerin ¢agin gereklerine ayak
uydurmalarini saglamak ve ylizyilin becerilerini kazandirmak igin gli¢li bir insan kaynaklari yénetimine
ihtiyag vardir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan blyik énem tagimaktadir.

Tablo 6: il Geneli Resmi Okul/Kurum Personel Durumu

iL GENELi RESMi OKUL/KURUM PERSONEL DURUMU

il Millf Egitim Mudiri 1 1 0
il Milli Egitim Mdur Yardimcisi 3 2 1
ilce Milli Egitim Miduri 13 7 6
Sube Mudura 42 36 6
Egitim Mifettisi 35 15 20
Arastirmaci 8 8 0
Mimar 1 1 0
Miihendis 5 3 2
Tekniker 12 12 12
Teknisyen 60 54 6
Programci 7 6 1
Avukat 5 3 2
Sivil Savunma Uzmani 1 1 0
Egitim Uzmani (Sahsa bagh) 2 2 0
Memur 161 94 67
Sayman (Déner Sermaye) 12 10 2
Sef 126 105 21
VHKI 315 235 80
Bilgisayar isletmeni 35 26 9
Saglik Hizmetleri (Hemsire) 15 9 6
Sofor 27 9 18
Hizmetli 486 301 185
Sosyal Calismaci 10 0 10
Toplam 1362 1342 434
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Teskilat Yapisi

o I Yeye e gae PRV

Muddarlukleri Yonetmeligi’ne gore olusturulmustur.

Sekil 4: Mugla il Milli Egitim Mudurliigi Teskilat Semasi
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Mugla il Milli Egitim Midirligi okul, 6grenci, gretmen ve ydnetici sayilari asagidaki tablolarda
verilmistir.

Tablo 7: Okul Oncesi ve ilkokul Bilgileri

OKUL ONCESI VE iLKOKUL BiLGILERi

Okul Sayisi Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi Yénetici Sayisi
Kademesi » - - »
Resmi | Ozel [Toplam| Resmi | Ozel |Toplam| Resmi | Ozel |Toplam| Resmi | Ozel |Toplam
OkulOncesi| o, 1 46 | 113 |15.977| 3.821 |19.798| 299 | 262 | 561 | 32 | s1 | 379
(Anaokulu)
ilkokul 308 29 337 |45.940| 4.988 |50.928 | 2718 | 547 | 3.265 | 311 42 353
Toplam 375 75 450 |61.917 | 8.809 |70.726 | 3.017 | 809 | 3.826 | 343 93 732

Tablo 8: Ortaokul Bilgileri

ORTAOKUL BiLGILERi

Okul Sayisi Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi Yénetici Sayisi

Kademesi . - N N

Resmi | Ozel [Toplam| Resmi | Ozel |Toplam| Resmi | Ozel |Toplam| Resmi | Ozel |Toplam
Ortaokul 197 34 231 (42.034| 5.469 |47.579| 3.453 | 671 | 4.124 | 291 58 349
imam Hatip

6 0 6 1.670 0 1.670 72 0 72 11 0 11

Ortaokulu
Toplam 203 34 237 |43.704| 5.469 |49.173 | 3.525 | 671 | 4.196 | 302 58 360

Tablo 9: Orta6gretim Bilgileri

ORTAOGRETiIM BiLGILERi

Okul Sayisi Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi Yonetici Sayisi

Kademesi

Resmi
G::;O'“ 41 | 31 | 72 |19.342| 5.281 |24.623|1.278| 759 | 2.037| 82 | 57 139
Fen Lisesi 4 | 7 11 | 1625 | 537 | 2162 | 111 | 129 | 240 8 11 19
sosyal 1 0 1 408 0 408 | 33 0 33 2 0 2
Bilimler L.
'L'EZ: Hatip | 15 | o 18 2934 | 0 |293a|394| o 394 | 43 | o 43
Mesleki ve
. 39 | 2 a1 |10734| 737 |11.471(1392| 43 |1435 | 160 | 4 164
Teknik A.L.
Spor Lisesi 2 | o 2 315 0 315 | 26 0 26 3 0 3
Glzel
1| o 1 190 0 190 | 34 0 34 3 0 3
Sanatlar
OzelEgitim | o | 5 145 0 145 | 62 0 62 7 0 7
3. Kademe
Ozel Egitim
oslet orutdl 1| © 1 47 0 a7 | 15 0 15 2 0 2
oplam 112 | 40 | 152 |35.740 | 6.555 |42.295 |3.345| 931 | 4.276 | 310 | 72 | 382

40



Kurum Kultara Analizi

Kurum kalttrt, midirlGgimiz calisanlar tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler bitiintidr.
Madarligimiaz tarafindan sunulan hizmetlerin icerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunuldugu da
onemlidir. Bu nedenle midirliglimizde bulunan kurumsal kiltir yapisi hizmetlerin sunum seklini
etkileyerek basariya ulasmada kritik 5neme sahiptir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme calismalari ve 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari
kapsaminda yapilan anketlerle tiim paydaslardan gorisleri alinmis, ayrica Mudirligliimiz yoneticileri,
birimlerdeki ¢alisanlar ve okul yoneticilerinden; GZFT ve PESTLE Analizi, Temel Degerleri Belirleme,
Vizyon ve Misyon belirleme konularinda formlar ile paydas gorusleri alinmistir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme kapsaminda her yil diizenli olarak alinan kurum hizmetlerine
yonelik paydas memnuniyet anketlerimizde verilen hizmetlere iliskin biitin sorularda memnuniyet
oranlarinin ciddi bir artis oldugu gorilmistir.

En ¢ok sahip olunmasi gereken temel degerler: Liyakat, seffaflik, dogruluk ve diristliik, adalet ve
tarafsizlik, esitlik ve firsat esitligi, saygi, yenilikgilik, tiretkenlik, cevreye duyarlilik, sayginlk, isbirligi ve

katilimcilik.

En ¢ok memnuniyet saglanan konular: Erisilebilirlik, hizmet odaklilk, gorev alaninda yetkinlik,
givenilirlik, yenilikgilik.

Sekil 5: Mudurligiimuz hizmetlerine yonelik paydas degerlendirmeleri
Hizmet aldigim konu ile ilgili gorevli kisiye
kolaylikla ulasabiliyorum.

Mudurliginizde islemlerim mimkiin oldugu
kadar kisa bir stirede tamamlaniyor

Mudurliginiz hizmetlerinden faydalanirken
herhangi bir sorun yasamiyorum.

Mudurligimuzce yaptigim miracat ve sikayetlere
yanit aliyorum

Yapilan hizmetler/calismalar hakkindaki
bilgilendirmeler iyi yapiliyor.

Mudurligiimiz hizmetlerinden genel olarak
memnunuz.
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Fiziksel Kaynak Analizi

Mudirltgiimiz; Mugla Mentese ilcesi sinirlari icinde bir yerleskeye sahiptir. Yerleske binasi; 8234
metrekare acik alan, 1121 metrekare oturum alani, 3603 metrekare kapali alan, 5 katli ve iki cepheli
bir yapiya sahiptir. Kurum binasina li¢ ayri kapidan giris yapilabilmekte ve binaya biri ana digeri yangin
olmak Uzere iki ayri merdiven ile katlara cikilabilmektedir. Hizmet binasi 73 bagimsiz bolimden
olusmaktadir. Binanin i1sitma sistemi merkezi sistem dogalgaz, sogutma sistemi ise klimalar ile
saglanmaktadir.

Tablo 10: Tirlerine Gore Okul Sayilari

Bagimsiz Anaokulu 65 46 111
Anaokulu Ozel Egitim Anaokulu 2 - 2
Toplam 67 46 113
ilkokul 303 29 332
ilkokul Ozel Egitim 1. Kademe 5 - 5
Toplam 308 29 337
Ortaokul 192 34 226
imam Hatip Ortaokulu 6 - 6
Ortaokul Ozel Egitim 2. Kademe 5 - 5
Toplam 203 34 237
Genel (Anadolu, Fen ve Sosyal Bilimler) 42 42 84
imam Hatip Lisesi (Din Ogretim) 18 - 18
o Mesleki ve Teknik Egitim (Spor-Guzel 42 5 44
Ortadgretim Sanatlar)
Ozel Egitim 3. Kademe 5 - 5
Ozel Egitim Meslek Okulu 1 - 1
Toplam 108 44 152
Genel Toplam 686 153 839

Tablo 11: Derslik ve Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilari

DERSLIK VE DERSLiK BASINA DUSEN OGRENCI SAYILARI

Resmi ve Ozel

Resmi ve Ozel Resmi ve Ozel Okul Resmi ve Ozel - .
Okul Kademesi Derslik Sayisi Okul Ogrenci Sayisi er§_|v as_ma usen
Ogrenci Sayisi
Okul Oncesi 1.116 19.798 17
ilkokul 2.797 50.928 18
Ortaokul 2.410 49.173 20
Ortadgretim 2.125 42.295 19
Toplam 8.448 162.194 19
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ilimiz genelindeki okul/kurum, pansiyon ve laboratuvar durumu asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 12: Okul/Kurum Sayilari

OKUL/KURUM SAYILARI
Resmi Ozel

il Millf Egitim MUdarlGgi 1 | Ozel Muhtelif Kurslar 104
ilce Millf Egitim Mudurligi 13 | Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu 57
Halk Egitim Merkezi 13 | Ozel Ogretim Kursu 41
Ogretmenevi 7 | Ozel Egitim ve Rehabilitasyon M. 32
Bilim ve Sanat Merkezi 6 | Ozel Yurt 27
Rehberlik ve Arastirma Merkezi 4 | Ozel Uzaktan Egitim Kursu 1
Olgunlasma Enstittsi 1

Mesleki Egitim Merkezi 7

Olgme Degerlendirme Merkezi 1

Resmi Kurum Toplami 53 | Ozel Kurum Toplami 262
Resmi ve Ozel Kurum Sayisi Toplami 315
Resmi ve Ozel Okul/Kurum Sayisi Toplami 1154

Tablo 13: Pansiyon Durumu (Resmi)

PANSIYON DURUMU (RESMI)

Erkek
Pansiyon Kapasitesi 1655 2131 3786
Pansiyonda Kalan Ogrenci Sayisi 1174 1514 2688
Doluluk Orani %71 %71 %71
Bosluk Orani %29 %29 %29
Pansiyonlu Okul Sayisi 29

Tablo 14: Laboratuvar Durumu (Resmi ve Ozel)

LABORATUVAR DURUMU (RESMi VE OZEL)

Ortak Mesleki
Fen Bilgisi Fizik Biyoloji Yabanc Dil Toplam
Kullanilan Uygulama
Laboratuvari | Laboratuvari Laboratuvari| Laboratuvari Laboratuvari Laboratuvar
Laboratuvar Laboratuvari
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Sayisi Sayisi Sayisi
182 50 44 47 43 5 86 457
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ilimiz genelindeki spor, konferans, toplanti, cok amagh salonlar ile Giiclendirme Yapilan Okul/Bina
sayilari asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 15: Salon Durumu (Resmi)

SALON DURUMU (RESMi)

Konferans Salonu Toplanti Salonu Cok Amagli Salon Spor Salonu

106 69 212 150

Tablo 16: Gl¢lendirme Yapilan Okul ve Bina Sayisi

GUCLENDIRME YAPILAN OKUL VE BiNA SAYISI

2021-2022 2022-2023 Toplam

Okul 24 22 46
Bina 39 50 89
Toplam 63 72 135

317 kapali koy okulumuzdan 58 tanesi Ky Yasam Merkezi olarak kurulmus, 20 kapali kéy okulu - ilkokul
olarak kullanilmaya baslanmistir.

Tasimah Egitim Uygulamasi kapsaminda 25.731 68rencimiz, 1.901 servis araci ile 322 tasima merkezine
tasinarak egitim gerceklestirilmistir.

ilimiz genelinde 6 ilcede Bilim ve Sanat Merkezi vardir. Bu merkezlerimizden 1.907 6grenci
yararlanmaktadir.

Belediyelerce hazirlanan imar planlarinda okul yapimi icin ayrilan yerlerin Dogal Sit, Arkeolojik Sit, OCK
Bolgesi ve Kiyi Kenar Cizgisi icerisinde bulunmasi nedeniyle arsa sikintisi yasanmaktadir. Ayrica orman
alanlarinda bulunan arsalarin imar ve islemleri uzun stirmektedir.

Okul arsalarinin bazilarinda kamulastirma sorunu yasandigindan dolayr bu arsalara okul
yapilamamaktadir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Midurliglimuiz hizmet binasinin tim boélimlerinde kullanilan bilgisayarlar Bakanhgimizin saglamis
oldugu internet veri agi ile baglanmis ve kullanima sunulmustur. Toplam 156 kullanici tanimli bilgisayar
ve 30 ag yazicisi bulunmaktadir. Mudirligimiz binasinda 2 adet sistem odasi vardir.

Fethiye, Kbycegiz, Marmaris, Dat¢ca, Mentese, Milas ve Bodrum ilgelerimizde 20+2 kapasiteye sahip
E-Sinav salonlari ve Sistem Odasi kurulumlari tamamlanmistir.

Bakanligimizin gelistirmis oldugu bilisim sistemleri MEBBIS, DYS, TEFBIS, E-Okul, E-Kurs, EBA vb.
Mudirltgimiz, ilge Milli  Egitim Mdudarliiklerimiz, okullarimiz ve kurumlarimiz tarafindan
kullanilmaktadir. Bu sistemler bircok konuda galismalarin sistemli ve hizli yapilmasini saglamaktadir.
Resmi yazismalarimiz Bakanligimiz Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS) (izerinden gergeklestiriimektedir.

Bakanlik tarafindan yiritiilen Fatih Projesi kapsaminda ilimiz okul ve kurumlarinda gerceklestirilen
calismalar asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 17: il Geneli Fatih Projesi Bilgileri

iL GENELi FATiH PROJESI BiLGILERi

Etkilesimli Tahta Kurulumu Yapilan Okul Sayisi 408
Toplam Kurulan Etkilesimli Tahta Sayisi (1. FAZ + 2.FAZ + 3.FAZ) 6.128
Toplam Dagitilan Yazici Sayisi 599
Fatih Projesi Kapsaminda Okullara Dagitilan Dokiiman Kamera Sayisi 40
Fatih Projesi Kapsaminda Tablet Dagitilan Okul Sayisi 254
Fatih Projesi Kapsaminda Tablet Dagitilan Ogrenci Sayisi 12.728
Fatih Projesi Kapsaminda Tablet Dagitilan Ogretmen Sayisi 3.449
Fatih Projesi Kapsaminda Altyapi Kurulan Okul Sayisi 387
Fiber internet Kurulan Okul Sayisi 288

ilimizde egitimin niteligini artirmak, zaman tasarrufu saglamak, yénetici ve 6gretmenlerle ilgili is ve
islemleri hizhligini saglamak ve ayni zamanda verilerin ortak bir veri tabaninda kayit altinda tutularak,
iliskisel veri analizinin yapilmasina ve boylelikle egitim planlamasinin veriye dayali yapilmasina olanak
saglamak icin bircok web portali/modulu olusturulmus olup, bircok projenin yuritilmesi dijital olarak

saglanmaktadir.

Tablo 18: Dijital Portallarimiz/Modyiillerimiz

DiJiTAL PORTALLARIMIZ/MODULLERiMiz

Mugla Egitim Yénetimi Bilgi Sistemi — MEYBIS

Cirak Ariyorum Moduli

Hosting Schools Ev Sahipligi Moduli

Saglikl Okul Saglikh Gelecek Modiliu

Erasmus Akreditasyon Dijital Bagvuru Moduli

Toplam Portal/Modiil Sayisi
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Mali Kaynak Analizi

Madarlugimiz egitim 6gretim faaliyetleri ile ilgili is ve islemleri gerceklestirmek Uzere gerekli finans
kaynaklarini Bakanlik genel blitceden ayrilan pay ile okul aile birlikleri pay gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 19: Kaynaklar

MUGLA iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU FINANS KAYNAKLARI

BUTCENIN YILLARA GORE DAGILIMI

MALI YILLAR
BUTCE KALEMi 2022 2023

Maas Odemeleri (TL) 184.741.888,62 263.425.818,12

insaat ve Emlak (TL) 294.166.194,02 372.571.999 51
Genel
Bitceden | Donatim (TL) 728.478.00 1.185.167,93
Gelen
Gdenek | Cari Giderler (TL) 15.534.878,00 17.903.985,00

Ogrenci Tasima- 158.725.177,00 250.547.770,26

Yemek (TL) T T
Okul Aile Birligi Payi (%10) 930.273,98 1.444.855 13
TOPLAM 654.098.411,62 907.079.595,95

Madirligimuzin 5 yillik (2024-2028) kaynaklarina ait bilgiler Maliyetlendirme bolimiindeki
tablo 23’te verilmistir.
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H. PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle idare Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlaniimistir. Bu matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel
olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda kurumumuzun igin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur.

Tablo 20: PESTLE Analizi

TESPITLER
(ETKENLER/SORUNLAR)

o
w
]
2
wl
3
-
w

Cumbhurbaskanlhigi Tarkiye
Yizyih Vizyon Yaklasimi

iDAREYE ETKiSi

FIRSATLAR

Cumhurbaskanligi Tarkiye Yuzyil
Vizyon Yaklasimi ile ortaya
konulan egitim hedefleri.

TEHDITLER

Kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflere ulasmada karsilasilacak
zorluklar.

NE YAPILMALI?

Bakanligimizin hedeflerinin ilimizde
tiim okul ve birimler tarafindan
sahiplenilmesi saglanabilir.

Erken egitimin (okul 6ncesi
egitim) cocuklarin gelisimi ve
orgin egitimdeki basarilari
Gzerindeki 6nemli etkilerinin
uluslararasi farkindaligindaki
artis.

POLITIK

Okul 6ncesi egitimin yiksek olmasi
diger egitim kademelerindeki
istenilen basariya cabuk
ulasilmasini saglayabilir.

Mugla ilinde okul 6ncesi egitim
olanaklarinin ylksek derecede
sunuluyor olmasi énemli bir
firsattir.

Bazi okullarimizda kalabalik
siniflar olusabilir.

Anasinifi olarak kullanilabilecek Koy
Yasam Merkezleri sayisi artirilabilir.

Farkli kurum ve kuruluslar
binyesinde okul dncesi egitim
verebilecek kurumsal kreslerin
aclimasi icin isbirlikleri yapilabilir.

Calisan ebeveynler de disliniilerek
okul 6ncesi egitim kapasitesi
genisletilebilir.
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EKONOMIK

ilimizde, aile biitcelerinden
egitime daha fazla payin
ayrilyor olmasi.

Cocuklarin akademik ve sosyal
gelisimlerini hizlandiracak
destekleyici secenekler
saglanabilir.

Maddi imkansizligi olan ailelerin
cocuklarinin egitimsel gelisimini
olumsuz etkileyebilir.

Egitim kurumlarimiz, 6grencilerin
glcli yonlerini tanimlayarak onlari
daha iyi yonlendirebilir.

Ogrencilerin topluma fayda
saglamasi ve sosyal sorumluluk
projelerine katilmasi desteklenebilir.

Mugla ekonomisinin temel
kaynaklari 6zellikle turizm,
hayvancilik ve tarimdir.
Enerji ve madencilik tesisleri
disinda sanayilesmenin az
olmasi.

Turizm ile yabanci dilin
uygulanabilirlik alanlari
genisletebilir.

Sanayilesmenin getirdigi ses,
ulasim, hava vb. kirliliklerin
olmamasi olumlu bir durumdur.

Egitim kurumlarinda, 6grencilere
turizm, hayvancilik ve tarimin yani
sira alternatif ekonomik alanlara
da odaklanma firsati sunabilir.
Ornegin, surdirilebilir eneriji,
cevre teknolojileri ve yenilikgi
sektorler gibi.

Egitim kurumlari, 6grencilere
girisimcilik becerilerini ve
yaraticihg gelistirecek etkinlikler
gerceklestirerek, yeni is alanlarinin
kesfedilmesine ve olusturulmasina
destek olabilir.

Sanayilesme ve bliyik olgekli
isletmelerin azlig, 6grencilerin
mezuniyet sonrasi kariyer
seceneklerini kisitlayabilir.

Yabanci dil basarisini yukarilara
tasiyacak hedefler konulabilir.

Mesleki egitimi gelistirici faaliyet ve
projeler uygulamaya konulabilir.

Egitim kurumlari, 6grencilere
arastirma ve gelistirme faaliyetleri
konusunda destek vererek
yenilikciligin tesvik edilmesine
yardimci olabilir.
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Mesleki egitimden mezun
Ogrencilere istihdam saglanabilir.

Hayirsever katkilarindan

diinyasina kalifiye bireyler
yetistirme konusunda avantaj
saglayabilir.

= Il t k gel lanilabilir.
S imizde UI:IZITTII‘\ (;ov ge |§rr1|§ Hayirsever katkilari iyi diizeyde Turizm ile gelen kilttrel farklihk yarar ar.n aPI. " . . .
o olmasi, turizmin yogunlastig o Mesleki egitimde 6grenciler turizm
> . o olabilir. sonucu olumsuz etmenler ve .
] bazi ilcelerimizde ¢ok sayida e i . . alanlarina hazirlanabilir.
o . . Kaltdrel farkliliklar kavramis, glvenlik sorunlari olusabilir. et e S
& yabancinin ikamet etmesi. . e o ; Yabanci dil bilgisini artirma ilgili
kiresel diistinebilen 6grenciler roieler vaoilabilir
yetistirilebilir. pro) yap ’
Egitime erisimde gligli hedefler
; . belirlenebilir.
Ic ve dis paydaslardan egitim- ! .
ogretimle ilgili bircok konuda ..
. . Paydas destekleri ile bazi sorunlarin
destek saglanabilir. . . .
¢Ozllmesi saglanabilir.
Egitim k I ha h i ..
T bglrtelr:d u:g?:“ar;:i:;“? azr bir Ogrencilere daha fazla kitap, makale
= & P g ' ve farkli tiirde okuma materyali
h Ve . P . oy ope . . . .
I s . . . Egitim k I I le ilgil bilir. Ok tkinlikleri, kit
S Ilimiz okuryazarlhk Ogrencilerin akademik hedeflerine &l |'r'n u,ljum arinin 1sieyist tie gl sun:al I |r. tma etiin I. e.rl I ap
& N - cok Ust dlizeyde talep ve kullpleri veya yazar etkinlikleri
w siralamasinda (st siralarda ulagmalarini desteklemek igin . - .. s o
> s . " [ beklentiler olabilir. diizenleyerek 6grencilerin okuma
4 yer almasi. daha iyi bir zemin saglayabilir. ’ s
§ aliskanlig desteklenebilir.
(%]
o Okullarimizin/kurumlarimizin is sy . R
0 Ogrencilere kiltirel ve sanatsal

etkinlikler sunmak, yaraticiliklarini
ve estetik zevklerini gelistirebilir.
Konserler, sergiler, tiyatro oyunlari
gibi etkinlikler diizenlemek
Ogrencilere zengin deneyimler
kazandirabilir.
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SOSYAL VE KULTUREL

il ici ve il disindan gég, niifus
artisi ile sosyal yapinin
degismesi, sosyokdltirel
farkhlik olugsmasi.

Goglerin neden oldugu
sosyokdltiirel farkliliklar, bolgede
kiltlrel cesitliligi artirabilir. Bu,
farkli kiltrlerin bir arada
yasamasiyla zengin bir sosyal
dokunun olusmasina olanak
saglayabilir.

Nifus artisi ve gog, yerel
ekonomiye yeni dinamizm
getirebilir. Yeni gelen insanlar,
girisimcilik ve ticaret agisindan
yeni firsatlar olusturabilir.

Farkli kiltrlerin bir arada
yasamaslyla, insanlar birbirlerinin
kiltirlerini 6grenme ve anlama
firsatina sahip olurlar. Bu da
hosgori, empati ve kiltirel
cesitlilige saygiyi artirabilir.

Sosyal dokunun bozulmasi,
gocler nedeniyle sehirlesme
problemlerinden kaynaklanan
giclikler olabilir.

Kirsal bolgelerde niifus azalabilir.

Farkh kalturlerdeki egitim gegcmisi
ve yaklasimlari nedeniyle
ogrencilerin 6grenme seviyeleri
farkhlik gosterebilir.

Farkh dil becerilerine sahip
ogrenciler arasinda iletisim
sorunlari yasanabilir. Ogrencilerin
6grenme siireci olumsuz
etkilenebilir

Farkl kilturel gruplar arasinda
etkilesimi tesvik etmek icin
etkinlikler, kaltlrel glinler ve
paylasim etkinlikleri diizenlenebilir.

Ogrencilerin dgrenme stilleri ve
ihtiyaglari gbz 6nlinde
bulundurularak, cesitli dillerde ve
kiltlrlere uygun egitim materyali ve
icerikleri hazirlanabilir.

Yeni gelen 6grencilere yonelik uyum
programlari olusturulabilir. Bu
programlar, 6grencilere okulun
kurallarini, beklentilerini ve kiltirel
ozelliklerini tanitabilir.

Dil bariyerlerini asmak icin dil destek
programlari ve dil 6grenme firsatlari
sunulabilir.

Ogrencilere ¢atisma ¢6zimii
becerileri ve hosgori Uzerine
egitimler verilerek kultirel
catismalarin lstesinden gelmeleri
saglanabilir.

Egitim kurumu, 6grenci ailelerini
okul yasamina daha fazla dabhil
ederek, 6grenci destek ve basarisini
artirabilir.
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TEKNOLOJIK

Teknolojinin getirdigi
yenilikler ve degisim.

Teknoloji sayesinde 6grencilerin
o0grenme stilleri ve ihtiyaglari daha
iyi anlasilabilir. Buna gore
kisisellestirilmis 6grenme planlari
ve materyalleri olusturulabilir.

Teknoloji, 6grenci performansini
ve 0gretim slreglerini analiz
etmek icin veri analitigi kullanimini
artirir. Bu verilere dayali olarak
egitimdeki zayif noktalar belirlenip
iyilestirmeler yapilabilir.

Teknoloji, 6grencilere dijital
beceriler kazandirmak igin
kullanilabilir. Bu, 6grencileri is
diinyasina ve modern topluma
daha iyi hazirlayabilir.

Teknoloji, zengin ve gesitli egitim
materyali ve kaynaklarinin
olusturulmasini destekler. Bu
materyaller, 6grencilerin farkh
o0grenme stillerine uygun olarak
sunulabilir.

Teknoloji, 6grencileri farkh
kiltirlerle ve bolgelerle iletisim
kurma ve ishirligi yapma
konusunda tesvik eder. Bu, kiiresel
bir perspektif kazanmalarini
saglayabilir.

Teknolojiye erisimi olmayan veya
sinirli olan 6grenciler arasinda
dijital ugurum olusabilir.
Teknolojiye erisimi olmayan
ogrenciler, egitimde geri kalma
riski tastyabilir.

Teknolojinin stirekli kullanimi,
ogrencilerin dikkatini dagitabilir
ve 6grenme slireglerini olumsuz
etkileyebilir. Akran baskisiyla
sosyal medya ve eglence
araglarina asirt bagimhhk da
yasanabilir.

Teknoloji, internet Gizerinden
hizlica erisilen genis bir bilgi
yelpazesi sunar. Ancak bu
bilgilerin dogrulugu ve
glvenilirligi konusunda sikintilar
yasanabilir, yaniltici veya eksik
bilgiler 6grencilere ulasabilir.

Teknoloji kullanimi, siber giivenlik
risklerini artirabilir. Ogrenci ve
egitim kurumu verilerinin
glvenligi tehlikede olabilir.

Teknoloji, yaraticihg ve inovasyonu
desteklemek icin bir arag olarak
kullanilabilir. Egitim kurumu,
ogrencilere yeni fikirler gelistirme,
problemleri ¢cozme ve projeler
olusturma konularinda tesvik
edebilir.

Egitim kurumu, 6grencilerin asiri
teknoloji kullanimi sonucu
olusabilecek dijital bagimhlig
yonetmeye odaklanabilir. Dijital
denge ve zaman yonetimi
konusunda farkindalik olusturabilir.

Teknoloji ile birlikte bilgiye erisim
kolaylassa da, dogru ve givenilir
bilgi kaynaklarini se¢me ve kullanma
konusunda 6grencilere rehberlik
saglanabilir.

Ogrencilere gevrimigi giivenlik ve
veri gizliligi konularinda egitim
verilebilir.

Egitim kurumu, 6grencilerin ylz
ylze etkilesimi ve isbirligi
yapmalarini desteklemek icin ¢esitli
etkinlikler diizenleyebilir.
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YASAL

Bakanligimiz 2024-2028
Stratejik Plani ve
MidarlGgumiiz 2024-2028
Stratejik Planinin hazirlanmasi

Mudurligimiz Stratejik Planinin
olusturulmasinda MEB Stratejik
Planinda yer alan amag ve
hedeflerin dikkate alinmasi ve
rehber teskil etmesi.

Stratejik planlamaya doénik bazi
olumsuz yaklasimlar (paydas
katiliminin yeterli olmamasi,
yeterince sahiplenilmemesi,
bltce-performans iliskisinin tam
kurulamamasi.

2024-2028 Stratejik plani hazirlama
asamasinda paydas katilimciligini
saglanabilir.

Kurumsal amag, hedef, strateji ve
faaliyetler etkili bir sekilde
planlanabilir.

Ulusal mevzuat degisiklikleri
ve yeni mevzuat calismalari.

Yeni mevzuat, uluslararasi egitim
standartlarina uyumu tesvik
edebilir.

Mevzuat degisiklikleri, 6grenci
performansinin daha etkin bir
sekilde degerlendirilmesini ve
izlenmesini tesvik edebilir. Okullar
ogrenci ilerlemesini takip etme
yontemlerini gelistirebilir.

Yeni mevzuat,
okullarimiza/kurumlarimiza
gincel ve ileri diizeyde egitim
icerikleri ve yontemleri sunma
firsati tanir. Ogrencilere en giincel
bilgi ve becerileri kazandirma
imkani olabilir.

Kurumun mevcut uygulamalari ve
programlari, yeni mevzuata uyum
saglamak icin degistirilmek
zorunda kalabilir.

Ebeveynler, yeni mevzuat
degisikliklerinin gocuklarinin
egitimine etkisini yakindan takip
ederler. Egitim kurumu, veli
memnuniyetini korumak ve
endiseleri yonetmek zorunda
olabilir.

Yeni mevzuat gereksinimlerine
uyum saglamak, kurumun rekabet
glcini olumsuz etkileyebilir.
Egitimde gereken degisiklikleri
hizla uygulayamayan kurumlar,
diger egitim kurumlari karsisinda
dezavantajli duruma dusebilir.

Mevzuat degisikliklerini tim
paydaslara (6gretmenler, 6grenciler,
veliler, personel) agiklikla iletisimle
anlatilabilir. Egitim programlari ve
seminerler diizenleyerek, mevzuatin
etkilerini anlamalari saglanabilir.
Uyum stirecini kolaylastiracak
kaynaklar ve rehberlik sunulabilir.

Mevzuat degisikliklerinin potansiyel
etkilerini belirleyip ve bu etkileri
yonetmek icin stratejiler
gelistirilebilir. Riskleri minimize
etmek amaciyla 6nlem alinabilir.
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CEVRESEL

ilimizin Ege ve Akdeniz
Bolgesi’'nde yer almasi, her iki
denize de kiyisi olmasi.
Dogal guizelliklerin, iklimin ve
yasam kosullarinin iyi olmasi.

Dogal glizelliklerinin, ikliminin ve
yasam kosullarinin iyi olmasi
O0gretmen tercihlerine
yansimaktadir.

Ogretmenlerin uzun siire ¢alismasi
egitimde istikrarin saglanmasina
katki saglayabilir.

ilimizin daginik bir cografyaya
sahip olmasi ve ilgeler arasi
cografi farkliliklarindan dolayi
yonetimini zorlastirabilir.

Kirsal bolgelerde 6grencilerin ve
0gretmenlerin okula ulasimini
zorlastirabilir.

Farkli ekosistemler tanitilabilir,
o6grencilere dogal cevre ve
biyocesitlilik konusunda zengin
deneyimler sunulabilir.
Egitim-6gretime erisimde cografi
farliliklari giderici dnlemler alinabilir.

Mugla’da ormanlik alanlarin,
Ozel Cevre Koruma (OCK)
Bolgelerinin ve Sit Alanlarinin
cok olmasi.

Cevre ve tarih duyarlihiginin
olusmasina katki saglar.
Egitim-6gretimde cevreye ve
tarihe yonelik tema ve
kazanimlarin iyi
gerceklestirilmesini saglayabilir.

OCK ve sit alanlarinin ¢ok olmasi
yeni okul planlamalarinda arsa
sikintisi yaratmaktadir.

Cevre ve tarih duyarliigina yonelik
faaliyet ve projeler
gerceklestirilebilir.

Cevre ile ilgili konularda kurum ve
kuruluslarla isbirlikleri gelistirilebilir.

Surdirilebilir cevre
politikalarinin uygulaniyor
olmasi, toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindalig.

Cevre duyarlihgi olan kurumlarla
var olan isbirlikleri daha da
gelistirilebilir.

Toplumun ve yerel yonetimlerin
ylksek dizeyde destekleri
saglanabilir.

Paydaslarimizla yapilacak
isbirliklerinde yasanabilecek
glclukler.

Paydaslar ile egitim kurumlarimiz
arasinda koordine ve isbirligi icinde
cevre bilinci, cevrenin korunmasi,
kati atik yonetimi konularinda
faaliyet ve projeler
gerceklestirilebilir.
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Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT (Giglu Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Bu analiz, kurumu/kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak
incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, kurumumuzun glicli ve zayif yonleri ile kurumumuz disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

iC CEVRE

GUCLU YONLER

Kurumsal iletisimin ve erisilebilirligin gtcla
olmasi

Sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiltirel
faaliyetlerin etkin bir sekilde yiritilmesi,
Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
projelere katihm ve ylrtttculik,

Nitelikli Yerel projelerin Uretilip basariyla
uygulanmasi,

Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul,
ortadgretim),

Merkezi sistem sinavlarinda  6grenci
basarisinin yiksek olmasi,

Birimler arasi koordinasyon ve isbirliginin iyi
yapiliyor olmasi,

ilimizde derslik basina diisen &grenci
sayisinin dislik olmasi,

ilimizdeki okullasma oraninin yiiksek olmasi,
Branslar bazindaki normlara gére 6gretmen
ihtiyacimizin fazla olmamasi,

Hayirsever yatirimlarinin ilimizde basariyla
yarataluyor olmasi,

Egitim yonetimi ve uygulama siireglerinde
veriye dayali yonetim saglamak amaciyla
etkili moddiller Uretim ve wuygulama
kapasitesinin yiiksek olmasi,

Yapilan c¢alismalar ile ilgili yerel ve ulusal
diizeyde tanitim etkinlikleri,

Ogretmen ve o&grencilerin EBA (Egitim
Bilisim Ag1)’y1 yaygin olarak kullanmasi,
Belirli giin  ve haftalarda yapilan
programlarin niteliginin yiksekligi,
Universite ile isbirliginin giigli olmasi,
Kamu Kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve
odalar/birlikler ile ishirliginin glicli olmasi,
Yonetim kalitesini ve egitim-6gretimin
niteligini gelistirici bircok yerel projenin
uygulaniyor olmasi.

ZAYIF YONLER

Okul bahgelerinin  ¢ocuklarin  saglikh
yasam becerileri  ve  aliskanliklar
edinmelerini saglayacak sekilde fiziksel
aktiviteler ve geleneksel cocuk oyunlarina
uygun olmamasi,

Derslik basina disen 6grenci sayisinin
okullar arasinda dengesiz dagilimi,

Hayat boyu o6grenmede farkindalk ve
katilim diizeyinin diislik olmasi,

Yesil donlisim, gcevre ve iklim degisikligi,
yenilenebilir enerji konusundaki
uygulamalarin yeterli olmamasi,

Bazi okul ve kurumlarimizda donatim,
materyal, arag ve gereg ihtiyacinin olmasi.
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DIS CEVRE

FIRSATLAR

Halkin egitime duyarli olmasi,

ilimizin  tarihi, turistik ve kilturel
degerlerinin diinyaca taniniyor olmasi,
ilimizde okuma ve yazma oraninin yiiksek
olmasi,

ilimize ulasimin kolay olmasi, ulusal ve
uluslararasi hava, deniz ve kara ulasiminin
bulunmasi,

Ogretmenler tarafindan tercih edilen bir il
olmasi,

Turizm bolgesine sahip ve olanaklarin
gelismis olmasi sebebiyle yabanci dil
o0grenimine katki saglamasi,

ilimizde fiziki yapisi gliclii ve bircok bélimii
icinde  barindiran  bir  {niversitenin
bulunmasi,

ilimizin olumlu iklim sartlari, ormanlk alan
bakimindan lke (glnclsi olmasi ve
ekonomik yapisi,

Yerel yonetimler, odalar/birlikler ve sivil
toplum 6rgutlerinin egitime katkisi,
Hayirseverlerin egitime katkisi,

ilimizin; turizm, madencilik ve tarim
sektorlerinde iyi durumda olmasi,

Yerel basinin  kurumumuz tarafindan
yuratiilen egitim faaliyetlerine gostermis
oldugu ilgi ve duyarlilik,

Velilerin egitim seviyesinin ylksek olmasi,
ilimizde bircok Ozel Cevre Koruma
Bolgesi'nin olmasi,

Bilisim teknolojilerinin gelismesi,
dijitallesme ve endistride yasanan
yenilikler,

AB programlarinin varligi, hibe ve destekler.

TEHDITLER

ilimizin daginik bir cografyaya sahip olmasi
ve ilceler arasi cografi farklilhklarin yiksek
olmasi,

il/ilce Mudarlukleri ile bagli
okul/kurumlardaki  yardimci  personel
yetersizligi,

Degisen ekonomik kosullar,

Obezite ve dijital bagimhlik,
Okul/kurumlarin guvenligini etkileyen dis
unsurlar,

ilin disardan go¢ almasi, gogler nedeniyle
sehirlesme problemlerinden kaynaklanan
glclukler,

Turizm ile gelen kdiltirel farklihk sonucu
olumsuz etmenler ve gilvenlik sorunlari,
Doga, insan ve teknoloji kaynakl afetlere
direncli olmayan yapilar,

Kiresel iklim degisikligi.

55



J. TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 21: Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALizi

ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planimizdaki birgok hedefe

basariyla ulasiimistir.

ikili egitimi azaltma ve 6grenci sayisi 30’dan
fazla olan subeyi azaltma hedeflerimize okul
glclendirmeleri sebebi ile ulasilamamistir.
Hayat boyu 6grenme kurslarini tamamlama,
etkinliklerine  ortadgretim
ogrencilerinin katihmi, 1. Sinif 6grencilerinin
okul ©6ncesi egitim almasi, bazi hizmetigi
egitimler, ortadgretimde 9. Sinif tekrar oranini
azaltma, temel egitimde okullasma ve
devamsizlik, Gcretli 6gretmen oranini azaltma,
yabanci dil puan ortalamasini artirma ile ilgili
gostegelerimizde glzel ilerlemeler saglanmis
ancak tam olarak hedeflerimize ulagilamamistir.

Universitelerin

Glgli  oldugumuz  konularda  devamliligin
saglanmasi, zayif  oldugumuz hususlarin
gelistiriimesi ve atilim yapilacak alanlarla ilgili
hedeflerin ortaya konulmasi.

Mevzuat Analizi

Bakanligimiz, birimleri ile ¢ok blyldk bir
organizasyonel yapidir. Bu genis yelpazede
yeniliklere ve degisimlere ayak uydurmak,
egitim Ogretimi ¢aga uygun yapilandirmak igin
mevzuatlarda degisimler sik sik yapilmaktadir.

Mevzuat  degisimlerinde  yayilimin  gabuk
saglanmasi, bilgilendirmelerin zamaninda
yapilmasi.

Ust Politika

Miudarlagimiize gorev ve sorumluluk yikleyen

MudarlGaglimiz 2024-2028 Stratejik  Planinin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve

Paydas Analizi

projelerin Uretilip basariyla uygulanmasini,
ulusal ve uluslararasi projelerin basariyla
yurutlilmesini, sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel
ve kilturel faaliyetlerin etkin bir sekilde
yurattlmesini ¢ok begenmektedir.

Liyakat, seffaflik, dogruluk ve dirustlik, adalet,

tarafsizlk, esitlik ve firsat esitligi, saygi,
yenilikgilik,  Gretkenlik, ¢evreye duyarhhk
paydaslarimizin  en ¢ok duyarh oldugu

degerlerdir.

Ayni zamanda kurumsal yapinin surekli gelisen,
¢6zim odakh, yeniliklere ve degisimlere agik,
adil ve tarafsiz olmasi istenmektedir.

Kalkinma plani ve bircok vyasal mevzuat
Belgeleri Analizi P ¢ y stratejileri  hazirlanirken  bu  belgelerden
bulunmaktadir.
yararlaniimigtir.
Paydaslarimiz, kurumsal iletisimin ve
erisilebilirligin gliclii olmasini, nitelikli yerel | Kurumsal iletisim ve erisilebilirlik, nitelikli yerel

projelerin Uretilip basariyla uygulanmasi, ulusal ve
uluslararasi projelerin  basariyla yuratilmesi,
sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiltirel
faaliyetlerin etkili bir sekilde yuritilmesine
devam edilmesi.

Her tirli is ve islemlerde liyakat, seffaflik,
dogruluk ve diristlik, adalet, tarafsizlik, esitlik ve
firsat esitligi, saygi, yenilikgilik, Gretkenlik, cevreye
duyarhhk ilke ve degerlerine bagli kalinmasi.

Mudurlagimaziin gelecege doniik calismalarinda
kurumsal yapisinin siirekli gelisen, ¢6ziim odakl,
yeniliklere ve degisimlere acik, adil ve tarafsiz
olmasi lizerine odaklaniimasi.

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Branglar bazindaki normlara gore Ogretmen
ihtiyacomizin  fazla olmamasi, 6gretmenler
tarafindan tercih edilen bir il olmamiz nemli bir
avantajdir. Goérevde yilkselmeler, atamalar
Bakanhgimizca yapilmaktadir. Gegici
gorevlendirmelerde bilgi, tecribe ve
performans diizeyi dikkate alinmaktadir.

Basarili calisma ve performansi yeterince ortaya
¢ikaracak ve gorevde vyikselmelerde dikkate
alacak is ve islemlerin yapilmasina devam
edilmesi.
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Kurum Kultiira
Analizi

Paydaslarimiz; erisilebilirlik, hizmet odaklilik,
gorev alaninda yetkinlik, giivenilirlik, yenilikgilik,
kurumsal iletisimin ve erisilebilirlilik, proje
odakhhk yonlerimizi gligli bulmaktadir.

Cahsanlarin  karar alma sireglerine etkin
katihmi, motivasyon ve kurumsal bagliligi
yiuksek tutma kurumsal isleyisi daha da

glclendirecektir.

Erisilebilirlik, hizmet odaklilik, goérev alaninda
yetkinlik, glvenilirlik, yenilikgilik, kurumsal
iletisimin ve erisilebilirlilik, proje odakhhk gibi
glcll yonlerin strdarilmesi.

Tim slreglerde paydaslarla iliskileri gelistirme ve
katilimciligi saglama, galisanlarin motivasyonunu
artirma, slrekli 6grenme ve kendini gelistirmeye
donlk insan kaynaklari yonetimini olusturma,
degisime acgik, yeni fikirlerin ve goruslerin
desteklenmesine yonelik kurum kilttrlerimizin
daha da gelistirilmesi.

Fiziki Kaynak
Analizi

Miudarlagimiz; 13 ilge milli egitim madurligi
ile resmi ve 6zel toplam 1154 okul/kurumu
yonetmektedir. Bina ve derslik bakimindan iyi
durumdayiz.

ilimizde derslik basina disen 6grenci sayisinin
diistik olmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin
yiksek olmasi 6nemli bir avantajdir. Birgok
egitim binamiz glglendirilmistir. Ogrenci
sayisinin - okullar arasi dagihminda kismen
dengesizlik vardir. Bazi okul ve kurumlarin bina,
bahge, spor salonu, laboratuvar, atdlye vb.
alanlarinin ~ fiziksel ~ sartlarinin  daha da
iyilestirilmesi saglanabilir.

imar planlarinda okul yapimi igin ayrilan yerlerin
Dogal Sit, Arkeolojik Sit, OCK Bélgesi ve Kiyi
Kenar Cizgisi icerisinde bulunmasi nedeniyle
arsa sikintisi yasanmaktadir.

Ayrica MudurlGgimiz binasi da birimlerin
ihtiyacina tam olarak cevap verememektedir.

Mudurlaglimiz binasinin kapasitesinin
gelistirilmesi, ihtiyaci olan yerlere okul/kurum
binalarinin planlanmasi ve mevcut binalarin
onarim islerinin yapilmasi ve donatimlarinin
saglanmasi.

Bu konulardaki hedeflerin stratejik planimiza
yansitiimasi.

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

islem
teknik

Bakanlik  Fatih  Projesi ve Bilgi
Teknolojilerinin ~ gelismis  olmasi
altyapimizi gliglendirmistir.

Ayrica, Mudirlagimizin birgok projelerin ve
bunlarin planlamasinin veriye dayali
yapilmasina olanak saglamak igin bircok web
portali/moduli  olusturulmus olup, birgok
projenin yuratilmesi dijital olarak
saglanmaktadir.

Fatih Projesi kapsaminda teknik altyapimizin
gigclendirilmesine devam edilmesi.
Projelerin veriye dayali yapilmasina
saglamak icin olusturulan
portali/modiillerinin gelistirilmesi.
internet altyapisi olmayan okul ve kurumlarimizin
gerekli fiziki altyapisinin saglanmasi.

olanak
web

Mali Kaynak

Mudurlagimiz ve ilge milli egitim mudarlukleri
ile okul/kurumlarda mali kaynaklar Bakanligimiz

Miidirlagimiz, ilge Milli Egitim Midarliklerimiz,

L. tarafindan saglanmaktadir. ilimizde | okul ve kurumlarimizin ihtiyaglarinin karsilanmasi
Analizi . ) A
hayirseverlerin  bagis ve vyardimlari iyi | icin daha fazla galismalarin yapiimasi.
durumdadir.
. e S Anasinifi  olarak kullanilabilecek Koy Yasam
Okul oncesi egitimin g¢ocuklarin gelisimi ve .
- o . N S . | Merkezleri sayisi artirilmasi.
orgiin egitimdeki basarilari Gzerindeki 6nemli L . .
. . . Calisan ebeveynler de dustnilerek okul éncesi
etkilerinin uluslararasi farkindaligindaki artis. o T o .
egitim kapasitesi genisletilmesi.
ilimizde, aile biitgelerinden egitime daha fazla | Egitim kurumlarimiz, grencilerin giclii yonlerini
payin ayrilyor olmasi. tanimlayarak onlari daha iyi yonlendirilmesi.
PESTLE Analizi Yabanci dil basarisini  yukarilara taslyacak

Mugla ekonomisinin temel kaynaklari ozellikle
turizm, hayvancilik ve tarimdir.
Enerji ve madencilik tesisleri
sanayilesmenin az olmasi.

diginda

hedeflerin konulmasi.

Mesleki egitimi gelistirici faaliyet ve projelerin
uygulanmasi.

Ogrencilere arastirma ve gelistirme faaliyetleri
konusunda destek vererek yenilikgiligin tesvik
edilmesi.
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PESTLE Analizi

ilimizde turizmin ¢ok gelismis olmasi, turizmin
yogunlastigi bazi ilgelerimizde ¢ok sayida
yabancinin ikamet etmesi.

Hayirsever katkilarindan yararlanilmasi.

Mesleki egitimde Ogrencilerin turizm alanlarina
hazirlanmasinin saglanmasi.

Yabanci dil bilgisini artirma ile ilgili projeler
yapilmasi.

ilimizin okuryazarlik siralamasinda ist siralarda
yer almasi.

Egitime erisimde glgli hedefler belirlenmesi.
Paydas destekleri ile bazi sorunlarin ¢o6zilmesi.

Gog, niufus artigi ile sosyal yapinin degismesi,
sosyokdltirel farkhhk olugmasi.

Farkh kaltlrel gruplar arasinda etkilesimi tesvik
etmek icin etkinlikler, kiltirel giinler ve paylasim
etkinlikleri diizenlenmesi.

Ogrencilere gatisma ¢dziimii becerileri ve hosgérii
Gzerine egitimler verilerek kalturel gatismalarin
Ustesinden gelmelerinin saglanmasi.

Teknolojinin getirdigi yenilikler ve degisim.

Ogrencilerde asiri teknoloji kullanimi sonucu
olusabilecek dijital bagimliligin yonetilmesi. Dijital
denge ve zaman yonetimi konusunda farkindalik
olusturulmasi.

Teknoloji ile birlikte bilgiye erisim kolaylassa da,
dogru ve givenilir bilgi kaynaklarini segme ve
kullanma  konusunda 6grencilere rehberlik
edilmesi.

Ogrencilere cevrimigi giivenlik ve veri gizliligi
konularinda egitim verilmesi.

Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani ve
Midurltgiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinin
hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik plani hazirlama asamasinda
paydas katiimciligi saglanmasi.

Kurumsal amag, hedef, strateji ve faaliyetlerin
etkili bir sekilde planlanmasi.

Ulusal mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat
galismalari.

paydaslara
personel)

Mevzuat  degisikliklerinin ~ tim
(6gretmenler, o6grenciler, veliler,
aciklkla iletisimle anlatiimasi.

Egitim programlari ve seminerler duzenleyerek,
mevzuatin etkilerini anlamalarinin saglanmasi.
Uyum sirecini kolaylastiracak kaynak ve rehberlik
sunulmasi.

ilimizin Ege ve Akdeniz Bélgesinde yer almasi,
her iki denize de kiyisi olmasi.

Dogal guzelliklerin, iklimin ve yagam kosullarinin
iyi olmasi.

Farkli ekosistemlerin tanitilmasi, Ogrencilere
dogal cevre ve biyogesitlilik konusunda zengin
deneyimlerin sunulmasi.

Egitim-Ogretime  erisimde
giderici 6nlemlerin alinmasi.

cografi  farlihklar

Mugla’da ormanlik alanlarin, Ozel Cevre
Koruma (OCK) Bélgelerinin ve Sit Alanlarinin cok
olmasi

Cevre ve tarih duyarhhgina yonelik faaliyet ve
projelerin gergeklestirilmesi.

Cevre ile ilgili konularda kurum ve kuruluslarla
isbirliklerinin gelistirilmesi.

Surdirulebilir cevre politikalarinin uygulaniyor
olmasi, toplumun ve vyerel yoOnetimlerin
farkindalig.

Paydaslar ile egitim kurumlarimiz arasinda
koordine ve ishirligi iginde gevre bilinci, cevrenin
korunmasi, kati atik ydonetimi konularinda faaliyet
ve projelerin gergeklestirilmesi.
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3. BOLUM




BOLUM 3
GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boéliiminde misyon, vizyon, temel degerler; amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida aciklanmustir.

Misyonumuz

Erisilebilir, kapsayici, yenilik¢i ve firsat esitligine dayali bir yaklasimla bireylere nitelikli egitim olanaklari sunarak
¢agin gereklerine uygun bilgi ve becerilerle donanmig; milli ve manevi degerleri 6ziimsemis, gayretli, girisimci,
tiretken, saglkli ve mutlu nesillerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

Vizyonumuz

Toplumsal ilerlemenin temelini olusturacak bireyler yetistirerek, ¢cagin degisen dinamiklerine uyum saglayabilen
siirdiirtlebilir egitim basarisi hedefliyoruz.
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Temel Degerlerimiz

Dogruluk, adalet ve tarafsizlik

Sayginhik ve giivenilirlik

Liyakat

insan haklari ve demokrasinin evrensel degerleri
Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarhihk
Kiltiirel ve sanatsal duyarlilik ile sportif beceri
Meslek etigi ve mesleki beceri

Seffaflik ve hesap verilebilirlik

. Esitlik, firsat esitligi ve katilimcilik
10.Bilimsellik, yenilikgilik

11.Uretkenlik, verimlilik ve ¢6ziim odakhlik

©PENOUAWN R
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

Amag 1l :Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim  ortamlarinin etkin kullanildig1 bir

ekosistemde 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler uygulanacaktir.
Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve
surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltiri kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 :ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar etkin bir sekilde kullanilacaktir.

: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi

kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim egitimi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ézellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla
devamsizhk ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretimde degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiri olmak Gzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazanan
o0grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.3 :imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere ydnelik calismalar, proje ve sosyal
etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 :Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltlriine, meslek ahlakina ve
mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil is glicli yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-liretim iliskisi gliclendirilecek, sektorle is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

62



Amacg 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu

6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 2.1 : Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 2.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 2.2 : Tam bireylere yonelik glinimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurslari diizenlenecektir.

: Farkhhklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en

ust diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

: Tiirkiye Yuzyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 : Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli dlgcme, izleme ve degerlendirme siiregleri
uygulanacaktir.

Hedef 5.2 : Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
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Amacg 6 : Uluslararasi egitim isbirliklerini gelistirerek egitimde kiiresel diizeydeki gelismelere entegrasyon saglanacak ve yurt disi egitime

erisimin nitelikleri artirllacaktir.
Hedef 6.1 : Uluslararasi alanda yapilacak proje basvurulari araciligiyla egitim is birlikleri ortakliklarinin sayisi artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Uluslararasi alanda yonetici, 6gretmen ve 6grencilerimizin yurt disi egitime erisimi strekli artirilacaktir.

: Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde

kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1 : Personelin mesleki becerilerini glincellemek ve gelistirmek icin nitelikli egitimler diizenlenecektir.

Hedef 7.2: Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli,
cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.3 : Proje yazma ve yonetme konusunda bilin¢lendirme faaliyetleri etkin kullanilarak katiim sayisi artirilacaktir.

Hedef 7.4 : Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel
hizmetler etkin bir sekilde yuritilecektir.

Hedef 7.5 : Birimler arasi iletisimi gliclendirmek ve is birligini tesvik etmek icin uygun iletisim kanallari ve araglari kullanilacak, teknolojik
altyapi gelistirilerek kurumsal kapasite daha verimli hale getirilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu baslik altinda Midurliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, gosterge ve stratejilerine yer verilmistir.

Tablo 22 : Amag, Hedef, Gdsterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim slirecleri ve egitim ortamlarinin
Amag 1 etkin kullanildigi bir ekosistemde 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler

Hedef 1.1
uygulanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan Donemi
Performans Gostergeleri Al Baslangi
g Etkisi (%) el
Degeri
PG-1.1.1 Temel

9Y
egitimde okullasma 6-9 Yas

orani (%)

(Yas Grubu) 10-13 Yas

ilkokulda dgrenci sayisi
30’dan fazla olan sube
orani (%)

PG-1.1.2 Ogrenci sayisi

30’dan fazla olan sube
orani (%) Ortaokulda 6grenci

sayisi 30’dan fazla olan
sube orani (%)
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PG-1.1.3 Temel egitim 41, Oncesi 10 16,00 16,20 16,40 16,60 16,80 17,00

kademesinde o6zel 3
okullarda bgrenim ilkokul 10 9,75 9,85 9,95 10,05 10,15 10,25

goren dgrenci orani (%) Ortaokul 10 10,78 11,00 11,20 11,40 11,60 11,80

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) IEHB, BIETHB, DOHB, OOKHB, DHB, HHB

S-1.1.1 Tum 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri icin uygulanan
Ucretsiz ders kitaplari ve 68renci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki
mekan kapasitesi artirilacaktir.

Stratejiler S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem Uzerinden otomatik olarak
gerceklestirilecektir.

S-1.1.4 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim imkanini artirmaya
yonelik calismalar yapilacaktir.

S-1.1.5 Ozel 6gretim kurumlarinin niteligini artirmaya ydnelik tedbirler alinacaktir.

e Yurt ici ve yurt disi gb¢ hareketlerinin niifus dagimini olumsuz etkilemesi
Riskler ¢ Bazi okullariminiz sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun bitincil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi gliclestirmesi

Maliyet Tahmini 6.043.384 TL

¢ Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

Tespitler e Ly .
P e Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

o Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
e Okullariminiz fiziki ihtiyaglarinin ¢agin egitim ihtiyaglari dogrumltusunda yeniden yapilandiriimasi

ihtiyaglar
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve egitim ortamlarinin

Amag 1 etkin kullanildigi bir ekosistemde 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri o Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) o
Degeri
PG-1.2.1 llkokul birinci siif 6grencilerinden en az 30 84,72 86,00 90,00 95,00 97,00 100,00
bir yil okul dncesi egitim almis 6grenci orani (%)
PG-1.2.2 Okul dncesi okullasma 3-5yas 20 65,58 66,00 67,00 68,00 69,00 70,00
orani (%) (Yas Grubu) 4-5 yas 20 78,45 80,00 83,00 85,00 87,00 90,00
fG-l.?.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 30 0 1.000 2000 3.000 4.000 5.000
oncesi gocuk sayisi
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETHB, SGHB, iEHB, OOKHB

S-1.2.1 Bakanhgimizca gelistirlen alternatif erisim modellerinin uygulanmasina yoénelik calismalar
gerceklestirilecektir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme g¢alismalari
yapilarak gelistirilecektir.

Stratejiler

« ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Riskler . A . . . .
¢ Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini 3.526.732TL

e Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi
¢ Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Tespitler

¢ Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi
ihtiyaglar ¢ Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
¢ Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amag 1

Hedef 1.3

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

'PG-1.3.1Temel egitimde enazbir |ilkokul |

sosyal etkinlige katilan 6grenci
orani (%) (Temel Egitim)
PG-1.3.2 Ortaokulda en az bir
sosyal etkinlige katilan 6grenci
orani (Din Ogretimi) (%)

Ortaokul

imam Hatip
Ortaokulu

PG-1.3.3 Ogrenci basina okunan ilkokul

kitap sayisi Ortaokul

PG-1.3.4 Okuma kiltiiriinii artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG-1.3.5 Geleneksel gocuk Okul Oncesi

oyunlarina yénelik bahge ilkokul
diizenlemesi yapilan okul orani (%) | ortaokul

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim silirecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildigi bir ekosistemde 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, killtlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kiltird kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIiM

ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Plan Donemi
o Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) o
-~ Degeri
15 61,98 65,00 68,00 71,00 73,00 75,00
15 52,27 54,00 56,00 57,00 59,00 60,00
10 67,98 69,00 70,00 71,00 72,00 73,00
10 44,58 45 46 47 49 50
10 13,56 15 16 17 18 20
10 0 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00
10 0 20,00 40,00 60,00 80,00 95,00
10 0 20,00 40,00 60,00 80,00 95,00
10 0 20,00 40,00 60,00 80,00 95,00

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

iEHB, BIETHB, DHB, DOHB, HBOHB
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yuzyil perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
kiiltir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi
eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kitiphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin
tarihi ve kiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig
sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda
kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve
okul digi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini
artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek,
cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglkli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik galismalar yiritilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme
¢alismalarinin girisleri gerceklestirilecektir.

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda givenlik riskinin var olmasi
¢ Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
¢ Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

116.118.813 TL

 Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltlrel etkinliklere daha az gondermeleri
e Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

e ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin
glglendirilmesi

¢ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sliregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildigi bir ekosistemde 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Amag 1

Hedef 1.4

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad\

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar etkin bir

sekilde kullanilacaktir.

TEMEL EGITiM

ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri o Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) o
Degeri
PG-1.4.1 D kl Yetisti Kurslarr’
e estekleme ve Yetistirme Kurslar/ndan 30 48,17 49,00 50,00 51,00 52,00 53,00
yararlanan 6grenci orani (%)
PG-1.4.2 ilkokullarda yetistirme programina dahil
olmasi beklenen 6grencilerin programa katilma 30 80,00 81,00 82,00 83,00 84,00 85,00
orani (%)
PG-14.320gunvedzeri |~ 20 2,32 2,28 2,27 2,26 2,25 2,24
oziirsiiz devamsizlik oLd
LRI e LT 20 3,22 3,20 3,15 3,10 3,05 3,00
(Oziirlii-Oziirsiiz) Ortaokul

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

OHB, BIETHB, DOHB, OOKHB
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma
calismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara
yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne
eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi
saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere ydnelik bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.

e Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemleri
e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

116.118.813 TL

¢ Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
* ilkokullarda yetistirme programina katiimin az olmasi
e Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik ¢alismalarinin
gelistirilmesi

« Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak egitim siiregleri

e Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilinci ve bilim
aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim egitimi ile 6grenciler
yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak
yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katihmlari artirillacaktir.

Hedef 2.1

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri o Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) o
Degeri

PG-2.1.1 Ortaégretimde okullasma orani (14-17) 75 95,38 95,50 96,00 96,50 97,00 97,50
(Yas Grubu) (%)
PG-2.1.2 Ortadgretimde | OGM 13,26 13.00 12,80 12,70 12,60 12,50
20 giin ve Uzeri DOGM 20 7,47 7,30 7,15 7,00 6,90 6,80
devamsiz 6grenci orani | MTEGM 10,48 10,00 9,50 9,00 8,50 8,00
(%) (Oziirlii ve Oziirsiiz)  HOKGM 2,99 2,80 2,65 2,50 2,35 2,20
e LG e OGM 0,73 0,70 0,65 0,60 0,55 0,45

~4-o-3 DIRA0BTEtiMee hgem 20 1,75 1,70 1,68 1,65 1,64 1,63
9. sinif tekrar orani (%)

MTEGM 3,43 3,30 3,20 3,10 3,00 2,90

PG-2.1.4 Ortaégretimde OGM 51,91 52,00 52,30 52,60 52,90 53,20
en az bir sosyal DOGM 20 55,48 55,50 56,00 57,00 58,00 60,00
etkinlige katilan 6grenci | MTEGM 44,12 50,00 55,00 60,00 65,00 70,00
orani (%) O0KGM 60,53 61,00 62,00 63,00 64,00 65,00
PG-2:.1:5 Oz'el ortaégretim okullarinda egitim 15 1481 15,00 15,20 15,40 15,60 15,80
alan 6grenci orani (%)
Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETHB, DHB, DOHB, ODSHB, OYGHB




Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

$-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina ve 6rgilin egitim icinde kalmalarina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile
sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢calismalara katilimlari saglanacaktir.

$-2.1.3 Ozel 6gretim kurumlarinin niteligini artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir.

¢ Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

¢ Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

¢ Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis talebi
¢ Ulusal gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tzerindeki baskisi

e Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢ikmasi

499.007.057 TL

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi
¢ Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

e Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

¢ Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin stirdirebilirligine engel
olusturmasi

« imar planlarinda egitim arsalarina yeteri kadar pay verilmemesinden dolayi yeni bina/derslik
yapilamamakta, bu sebepten 6zellikle sahil ilgelerimizde sinif mevcutlari ortalamanin lizerinde olmasi
e Kademeler arasi gegis sinavlari nedeniyle sosyal ve kiltiirel faaliyetlere katimin az olmasi

e Ogrencilerin devamsizliklarinin 8nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve
ortadgretime katilimlarinin artirilmasi icin rehberlik calismalarinin giiclendirilmesi

¢ Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi

¢ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktoérlerin
tespit edilmesi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilinci ve bilim
aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir orta6gretim egitimi ile 6grenciler
yetistirmek.

Ortadgretimde degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltlirii olmak lizere bilgi, beceri, yetkinlik

Hedef 2.2 e s . s i
S8S ve yeterlilikleri kazanan 6grenciler yetistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Genel Ortadgretim
Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri o Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) o

Degeri

P?-Z.Z."lvGer.leI ortaogretlmson §|n|f diizeyinde 0 40,43 41,00 42,00 43,00 44,00 45,00
yiiksekogretime yerlesen 6grenci orani (%)
PG-2.2.2 Genel ortadgretimde tescil edilen 20 4 5 6 7 3 9
patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi
PG-2.2.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 7,61 7,70 7,80 7,90 8,00 8,10
Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETHB, DOHB, MTEHB, OOKHB

S-2.2.1 Tirkiye Ylzyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek igin
genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik Bakanhgimizca gergeklestirilecek galismalar
uygulanacaktir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik
ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yénelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.
S-2.2.3 Egitim sliregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donsturebilecekleri bir anlayisla gliglendirilecek, okuma kdltiiriinii desteklemeye yonelik ¢calismalar
ylritilecektir.

Stratejiler




Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

e Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

¢ Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata
gecirilmesi ve gelistirme galismalari izerinde baski olusturmasi

¢ Okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

e Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng
gosterilmesi

6.808.295 TL

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin cok yonla gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen
diizeyde olmamasi

¢ Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi

e Projelerin yiritilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriticilerinin
yeterince desteklenememesi

e Egitimin paydaslariile is birliklerinin artirilmasi

¢ Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisinin artiriimasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerinin

saglanmasi

* Genel ortadgretimde 6grencilerin ¢ok yonla gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler liretmesine imkan verecek sekilde galismalarin yapilmasi

« Ogrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

* Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim egitimi ile 6grenciler
yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yénelik

Hedef 2.
SRS ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Din Ogretimi
Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri o Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) o

Degeri

PG-2.3.1 Din 6gretiminde Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan yararlanan 6grenci orani 30 20,63 21 22 23 24 25
(%)
PG-2.3.2 Din 6gretiminde tescil edilen patent, 30 5 6 7 8 9 10
faydali model, marka ve tasarim sayisi
PG-2.3.3 Imam hat.lp okullarinda yiiratilen ulusal 40 37 38 39 40 a1 4
ve uluslararasi proje sayisi

Sorumlu Birim Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETHB, OHB, MTEHB

$-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim dgretim siiregleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik
gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

$-2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.
S-2.3.3 Patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla tanitim ve yonlendirme
calismalari yapilacaktir.

Stratejiler
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Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

¢ Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi
¢ Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi
projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finans kaynaklara ihtiya¢ bulunmasi

5.064.475TL

e imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢cok yénlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

¢ Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

e imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi

¢ Projelerin yirutilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yirditicilerinin yeterince
desteklenememesi

e Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik yerel yonetimler, Universiteler vd. paydaslarla is
birliklerinin artiriimasi

* imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik calismalarinin gerceklestirilmesi
* imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gériinirliik calismalarinin
artiriimasi
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi (ireten, tarih bilinci ve bilim
aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim egitimi ile 6grenciler
yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
Hedef 2.4 kiltdrane, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Giretken, ekonomiye deger
katan ehil is glicli yetistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim
Plan Donemi
- : Hedefe

Performans Gostergeleri o Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) U

Degeri

PG-2.4.1 Mesleki Genel Bilgi Dersleri 63,40 64,00 65,00 66,00 67,00 68,00
egitimde 6grencilerin  njo5jek Dersleri 60 71,70 72,00 73,00 74,00 75,00 76,00
yilsonu basari puan
ortalamasi Ortalama 67,37 68,00 69,00 70,00 71,00 72,00

PG-2.4.2 Kurum/ Kuruluslarla is birligi
kapsaminda girisimci egitimi destegi alan 20 682 750 800 850 900 950
6grenci/mezun sayisi

PG-2.4.3 is basi egitimine katilan atélye ve
laboratuvar 6g8retmeni sayisi

20 197 210 220 230 240 250

Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETHB, OHB, OOKHB, OYGHB, HBOHB, OERHB




Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltiimasina yonelik
calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim
imkanlari etkili uygulanacaktir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. sinif 6grencileri olmak lizere meslek secimlerinde tesvik edici olacak projelerin
uygulanmasi ve ¢ikan netice gergevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalari
yuritulecektir.

S-2.4.4 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi igin hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilmasi tesvik edilecektir.

e Egitimin slire¢ odakli degil sonug odakl gérilmesi

¢ Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

¢ Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari icin gerekli destegin
saglanamamasi

2.871.739TL

¢ Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

e Projelerin yiratilebilmesi igin proje yuruticilerinin yeterince desteklenememesi

¢ Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi egitimlerinin her
alanda gergeklesmemesi

¢ Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin
istendik diizeyde destek vermemesi

¢ Mesleki ve teknik egitim alanlarinin tanitilmasindaki eksiklikler

e Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi

¢ Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektérde isbasi egitimi
almalarinin tesvik edilmesi.
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Hedef 2.5

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 2.5.1 isletmelerin ve lisletmelerin

mezunlarin meslekive memnuniyet orani
teknik egitime iligkin Mezunlarin
memnuniyet orani (%) memnuniyet orani
PG-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na
kayit olan 6grenci sayisi (Telafi Programi Harig)
(9.Sinif)

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda
belgelendirilen birey sayisi

PG-2.5.4 Mesleki egitimde tescil edilen patent,
faydali model, marka ve tasarim sayisi

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim egitimi ile 6grenciler
yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-uretim iliskisi gliclendirilecek, sektorle is birligi ve
deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

ORTAOGRETIM

istihdama Hazirlk

Hedefe Plan D6nemi
o Baslangig 2024 2025 2026 2027 plopk:
Etkisi (%) o

Degeri

86,91 87,50 88,00 88,50 89,00 89,50
30

81,06 81,50 82,00 82,50 83,00 83,50
20 1.496 1.525 1.550 1.575 1.600 1.625
30 4.842 5.500 6.500 7.500 8.500 9.500
20 7 9 11 13 15 17

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

BIETHB, OHB, OOKHB, OYGHB, HHB, TEHB, YYEHB
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

S-2.5.1 Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile Meslek Egitim Merkezleri egitimde istihdamda olan
gencler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan
yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi
saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendiriimesine yonelik yontemler gesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

$-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak lizere modiiler mesleki egitim yéntemi ile temel
mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortaégretim 6grencilerinin 6grenim
donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.5.4 Mesleki ve teknik egitim programlari hakkinda iyi uygulamalari ve deneyimleri paylasmak igin
okullar tesvik edilecek.

S-2.5.5 Patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla tanitim ve yonlendirme
calismalari yapilacaktir.

¢ Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin gliclendiriimesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

¢ Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma dismesi
¢ Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

¢ Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

e Uluslararasi gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

361.200.758 TL

e Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektdr temsilcilerinin
isteksiz olmasi

¢ Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi
e Ozel sektériin mesleki egitim alanina yatirnminin yetersiz olmasi

¢ Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam iliskisinin gl¢lendirilmesi icin ilgili taraflarla is
birlikleri kurulmasi
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Amag¢ 3

Hedef 3.1

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.1.1 Dezavantajli gruplara yoénelik agilan
kurslara katilanlarin genel kursiyer sayisina orani
(%)

PG-3.1.2 ilimizde bulunan yabanci uyruklu
kursiyerlerin, kursiyer sayisina orani (%)

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif
olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan Donemi
o Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) D
Degeri
50 4,37 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00
50 5,12 5,15 5,20 5,25 5,27 5,30

‘ Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

| BIETHB, OERHB

S-3.1.1 Dezavantajl gruplara (kadinlar, gengler, yashlar, engelliler, uzun streli igsizler, hiiklimldler
vb.) ihtiyaglari dogrultusunda kurslar diizenlenecektir.

S$-3.1.2 ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
orgln egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en (st dizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giglendirilmesi, sehir kiltlrl, demokrasi ve insan haklari,
kiltirel mirasin aktariimasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiltirel
etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriili ve stirdirilebilir bir toplumun olusturulmasina katki
saglanacaktir.
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e Yaslanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler

¢ Dezavantajl gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

* Gegici koruma altindakilerin egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
¢ Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis acisi

Riskler

Maliyet Tahmini 14.261.044 TL

¢ Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

Tespitler . - S S
P ¢ |limize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

¢ Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
¢ Yabanci uyruklu 6grencilerin egitim sistemine uyumlarinin saglanmasi

ihtiyaglar
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Amag¢ 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.2 olusturulacaktir.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalk

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yaygin Egitim

Hedefe

Perf 0 leri
erformans Gostergeleri Etkisi (%)
PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan

yararlanma orani (%) 30

ETY

Doénemi
Baslangig

Degeri

PG-3.2.2 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki

30 41,91 42,00 45,00 50,00 52,00 60,00
kurslari tamamlama orani (%)
PG-3.2.3 Cevreye duyarl proje sayisi 20 2 2 3 3 4 4
PG-3.2.4 Olgunlagma markasinin iiriin sayisi 20 0 1 2 3 4 5

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Genel Midurliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETHB
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S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda
farkindaliginin artiriilmasina yonelik faaliyetler yiritilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donlsiim gibi konularda projeler yiirttilecek bu
alanda sektorin ihtiyac duydugu isgliciinlin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.
S-3.2.4 Olgunlasma enstitiisiniin kurum bazl yetkinlikleri de gbz 6ntinde bulundurularak, daha
spesifik alanlarda etkin ¢alismalar yapmasi, 6zgiin ve kaliteli Girlinler ortaya koymasi ve bu yolla
hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmasi saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye
erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

e Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
e Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

¢ Olgunlasma enstitilerine talebin distk kalmasi

« iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

14.261.044 TL

* Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katihm firsatlarinin olmasi
¢ Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
¢ Hayat boyu 6grenmenin yesil donlsiime destek verecek nitelikte olmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi
* Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yénelik ¢alismalarin yapilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarinda
kitle iletisim araclarinin daha etkin kullanilmasi

e Okul/kurumlarda ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde ¢alismalar yapilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir

Amag 3 yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Tim bireylere yonelik glinlim{iiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurslari

Hedef 3.3 diizenlenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi  [RENZ-YR:{O)(VRelc:{2T Y2

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yaygin Egitim

Plan
Hedefe Etkisi D6nemi
(%) Baslangig
Degeri

Performans Gostergeleri

PG-3.3.1 Agilan kurs sayisi

PG-3.3.2 Aile Okulu alani altinda yer alan
programlara katilan kursiyer sayisi

PG-3.3.3 ilk yardim, afet ve acil durumlara

iliskin yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer 30
sayisl

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETHB, DHB

1.011 2.000
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S-3.3.1 iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital déniisiim, enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji,
surdardlebilir tarim konularinda gelecegin istihdam gereksinimlerine uygun beceri gelisimini saglayacak
yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

S-3.3.2 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklari dnlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak Uzere gesitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S-3.3.3 Toplumun afetlere, acil durumlara ve ilk yardim yontemlerine hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin
egitim kurslari dlizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan
teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiksekligi

* Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

e Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

e Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikhg

14.261.044 TL

» Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
« is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiya¢c duymasi

¢ Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glici yetistirme imkani

e Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin glincelligini
yitirmesi

e Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin
mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandiriimasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarina uygun kurslarin
diizenlenmesi

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirligi ve sayisinin artirilmasi
e Egitim kurumlarinin 6nceki 6§renmeleri tanima siireglerini ydonetecek altyapi ve uzmanhginin
artirilmasi
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Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
slreclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bltlnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beserf iyilestirmeler

Hedef 4.1 9 - . .
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi  [er4=aMcinilV RV 351201

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
. .| Plan Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) v
Degeri
PG-4.1.1 Kaynastirma/ bitiinlestirme
uygulamalar yoluyla egitim alan Ggrencilerin 40 40,81 41,50 42,00 42,50 43,00 43,50
orgiin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere orani (%)
PG 4.1.2 Ozel egitim Egitim verilen 30 960 1.000 1.050 1.100 1.150 1.200
e . personel sayisi
alaninda egitim verilen Esitim verilen veli
paydas sayisi s§y|5| 30 81 150 250 350 450 550
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, MTEHB, iIEHB

S-4.1.1 Kaynastirma/buttnlestirme yoluyla egitimlerini sirdiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yéneticileri, il/ilce MEM
sef ve sube midurleri ve aileler) ¢cevrim ici veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet
ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ylze
ve ¢evrim igi olarak sunulacaktir.

Stratejiler
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¢ Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

Riskler - s . .
¢ lIgili paydaslara sunulacak egitimler igcin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini 2.188.665 TL

* Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmamasi

e Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Tespitler

« ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik
diizeylerinin artiriimasi

» Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

ihtiyaglar
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Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
slreclerindeki potansiyellerini en (st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bltlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik

Hedef 4.2
ede gelisimleri desteklenecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi | [eY43 N cipa VAV 251230

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Ozel Egitim
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG-4.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan

yapilan patent, faydali model, tasarim ve marka 50 58 65 70 75 80 85
basvuru sayisi
PG-4.2.2 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete

" wor: oo . 50 3 10 15 20 25 30
katilan 6zel egitim 6grenci sayisi
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, MTEHB, HHB

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik giincellestirilen dzel egitim
materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarina ilave icerikler okullara, 6grencilere ve ailelere
ulastirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere ydnelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai milkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.
S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari
sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Stratejiler
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e Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin Giretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi
nedeniyle calismalarin ylritiilememesi

e Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak calismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle
motivasyonun korunamamasi

e Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Riskler

Maliyet Tahmini 42.462.740 TL

e Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

e Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi

Tespitler

e Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistiriimesinde
¢alismalarin artiriimasi

e Sosyal, kiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katihmlarinin
artiriimasi

ihtiyaglar
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Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
sureclerindeki potansiyellerini en Ust dlizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bltinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Hedef 4.3

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi  [eY4A3Mciia[YAY {25123 1AT

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Rehberlik
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri .. Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) "

e -(
PG-4.3.1Bagimhlikla 500 saysy 12.926 14.500 16.000 17.500 19.000 20.000
miicadele amaciyla 60

e EEnIEE Ogretmen Sayisi 666 800 950 1.100 1.250 1.400
katilan kisi sayisi

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve

becerileri artirma kapsaminda verilen egitimlere 40 178 200 210 220 230 240
katilan rehber 6gretmen sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, MTEHB, OYGHB

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla micadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarini karsilamalari
Stratejiler icin merkezi hizmet igi egitimlere katilmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-4.3.3 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari
icin mahalli hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.4 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda 6grencilere yonelik
diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
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e Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ylksek olmasi
Riskler ¢ Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
« ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulagilamamasi

Maliyet Tahmini 393.173TL

¢ Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli dizeyde olmamasi

e Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

Tespitler

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin dizenlenmesi
ihtiyaglar e RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi
e Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Amag 5

Hedef 5.1

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-5.1.1 Olgme Degerlendirme Merkezi
tarafindan yonetici ve 6gretmenlere verilen
egitim sayisi

PG-5.1.2 izleme arastirmalari il rapor sayisi (PISA,
TIMSS, ABIDE, Dort Beceride Tiirkge Dil Sinavi,
Okul Tabanli izleme, LGS. YKS, YKS Yerlestirme
vd.)

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tlrkiye Yizyih insasinda milll, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken

ogrenciler yetistirmek.

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve

degerlendirme slregleri uygulanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Olgme ve Degerlendirme

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi (%) Baslangig
Degeri

2025 2026

2027

50

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi

BIETHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OYGHB, OERHB, OOKHB, TEHB, YYDEHB
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

$-5.1.1 Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi literatiir incelenecek, bu alanda
bilimsel arastirma ve proje ¢alismalari yrutiilecektir.

$-5.1.2 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi ve siire¢ odakli 8lgme degerlendirme
yaklasimi benimsenerek bicimlendirici degerlendirmeye yonelik hazirlanan élgme araglari
yayginlastirilacaktir. Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar arasinda
batlnlik saglamak ve uygulama birligi olusturmak icin il, ilce ve okul genelinde ortak sinavlar
yapilacaktir.

$-5.1.3 Olgme ve degerlendirme merkezimizde gérev yapan dgretmenler tarafindan ilimizdeki
yonetici ve 6gretmenlere hizmet ici egitimler verilecek, ulusal ve uluslararasi arastirma
slreglerindeki deneyimlerin paylasiminda bulunulacaktir.

S-5.1.4 Turkgenin etkin kullaniimasina yonelik 6lgme ve degerlendirme uygulamalari hayata
gecirilecektir.

¢ Personel degisikligi sonucu sirekliligin saglanamamasi
¢ Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi
¢ Teknolojiye erisim olanaklarinin kisithliginin giderilememesi

113.891.163 TL

e Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine ydnelik 6lcme ve degerlendirme ¢alismalarinda bireyin bilissel
yoninin yani sira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya gegirilememesi

e Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme, uygulama ve
projelerin sayisinin artirilmasi

e Merkezi 6lcme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilce/okul diizeyinde gerceklestirilen
calismalarin yetersiz olmasi

 Olgme ve degerlendirme alaninda yéntem, teknik ve kriterleri belirlemeye yénelik bilimsel
arastirma faaliyetlerinin yapilmasi

 Olgme degerlendirme merkezinin islevselliginin artirilmasi, kurumsal yapi, is ve islem siireglerinin
giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

e Okul tabanli izleme arastirmalariyla sinif ici 6lcme ve degerlendirme sireglerinin niteliginin
artiriimasi

e Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet igi egitim ihtiyaci
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Amag 5

Hedef 5.2

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-5.2.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi

PG-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
kurulan okul/ kurum sayisi

PG-5.2.3 Cevre ve iklim degisikligi kapsaminda
Miidiirliiglimiizce yiiriitiilen proje sayisi

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Tirkiye Yizyih insasinda milll, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tGretken
ogrenciler yetistirmek.

Siurdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

ET)
Hedefe D6nemi
Etkisi (%) Baslangic
Degeri

30

40 2 2 3 3 4 4

Destek Hizmetleri Birimi

BIETHB, DOHB, HBOHB, iEHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, SGHB
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

S-5.2.1 Sifir atik ve geri dénisim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir
Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri
ayri toplanarak geri dontisim ve geri kazanim sireci icerisinde degerlendirilecektir.

S$-5.2.2 MEB iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik, bilgilendirme g¢alismalari yiiritilecek
ve uygulamalar gerceklestirilecektir.

S-5.2.3 ilimiz genelindeki personel, ydnetici ile tiim dgrencilere cevre bilincinin kazandirilmasi
kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiritilecektir.

S-5.2.4 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siiregleri yiritilecektir.

S-5.2.5 Cevre ve iklim degisikligine iliskin farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarini etkili
ylratilmesini saglayacak projeler uygulanacaktir.

e Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi
¢ Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

35.947.451TL

¢ Merkez ve tagsra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
yeterli duyarhlik ve farkindalgin olmamasi

* iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

¢ Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
e Enerji verimliliginin saglanmasi

e Su tasarrufunun saglanmasi

¢ Atiklarin yonetilmesi
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Uluslararasi egitim isbirliklerini gelistirerek egitimde kiresel dlizeydeki gelismelere entegrasyon
saglanacak ve yurt disi egitime erisimin nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.1

Uluslararasi alanda yapilacak proje basvurulari araciligiyla egitim is birlikleri ortakliklarinin sayisi

artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-6.1.1 Akreditasyon faaliyetlerine katilan
okul/kurum sayisi

Uluslararasi Egitim is Birlikleri
Plan Donemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

PG-6.1.2 AB Hibe projelerinden yararlanan
okul/kurum sayisi

PG-6.1.3 eTwinning Okul Levhasi olan okul sayisi

20 78

100

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

TEHB, OHB, DOHB, MTEHB, OOKHB, OERHB
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S-6.1.1 Okul egitimi ve mesleki egitim akreditasyon faaliyetlerinde konsorsiyumlar kurulurken daha
once hig yurtdisi projesi icin hibe almamis ve deneyimi olmayan okullarin katimi tesvik edilecek ve
bu okullara pozitif ayrimcilik yapilacaktir.

S-6.1.2 Akreditasyon faaliyetleri yanisira kendi imkanlari ile hibe programlarina basvuru yapmak
isteyen okullara ve kurumlara bireysel rehberlik yapilacaktir. Bu konuda okul ve ilge ziyaretlerine
agirlik verilecektir.

S-6.1.3 e Twinning ESEP portalindaki gelismeleri ve yenilikleri yakindan takip edilecek ve bu
kapsamda ilimizdeki yonetici ve 6gretmenlerin projelerde aktif calismalari saglanacaktir.

S-6.1.4 Proje basvurularinin hazirlanmasi icin yetkinlik gelistirme egitimleri ve kaynaklar
saglanacaktir.

S-6.1.5 Proje basvurulariigin etkili okul ekipleri olusturulacak ve projelerin yiritilmesi icin uygun
yonetim siirecleri belirlenecektir.

Stratejiler

o Okul - kurum mudairlerinin AB fonlarindan faydalanma konusunda yeterli isbirligi gostermemesi

¢ e Twinning ESEP yeni portalina gegiste 6gretmenlerin bilgi eksikligi

® Proje basvurularinin reddedilmesi veya fon saglanmasinda beklenmeyen kesintiler olmasi

e Ortaklik kurulan kurumlarla uyumsuzluk, beklenmeyen degisiklikler veya isbirliginin beklentileri
karsilamamasi

* Proje yonetimi ve koordinasyonunda eksiklikler veya iletisim sorunlari

¢ Diger kurumlarin benzer projeler igin rekabeti artirmasi ve fonlarin rekabetgi bir ortamda daha az
erisilebilir olmasi

Riskler

Maliyet Tahmini 16.875.472 TL

¢ e Twinning ESEP yeni portala gegisle birlikte proje yapan 6gretmen sayisinin diismesi
¢ AB fonlarindna faydalanan okul ve kurum sayisinin her gegen yil artis gosteriyor olmasi

Tespitler

¢ e Twinnig ESEP yeni portali tanitim egitimlerinin diizenlenmesi
ihtiyaglar ¢ AB fon programlari ve bu fonlarin alt programlari konusunda idareci ve 6gretmenlere egitim ihtiyaci
bulunmasi
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Uluslararasi egitim isbirliklerini gelistirerek egitimde kiresel diizeydeki gelismelere entegrasyon
saglanacak ve yurt disi egitime erisimin nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2

Uluslararasi alanda yonetici, 6gretmen ve 6grencilerimizin yurt disi egitime erisimi stirekli
artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-6.2.1 AB fonlari ile yurt digi egitim faaliyetinden
yararlanan yonetici sayisi

Uluslararasi Egitim is Birlikleri

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

PG-6.2.2 AB fonlari ile yurt digi egitim faaliyetinden
yararlanan 6gretmen sayisi

PG-6.2.3 AB fonlari ile yurt disi egitim faaliyetinden
yararlanan 6grenci sayisi

30

2121

2200

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Hizmet Birimleri
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5-6.2.1 Ozellikle okul egitimi ve mesleki egitim akreditasyon faaliyetlerinde yurtdisinda farkli okul
ve kurumlar ile isbirliginin kurulmasi saglanacaktir.

S-6.2.2 Akreditasyon faaliyetlerinde kurlan isbirlikleri katilimcilarin memnuniyet oranlari
dogrultusunda devam ettirilecek ya da gilincellemeye gidilecektir.

S-6.2.3 Yurtdisina gidecek idareci, 6gretmen ve 6grencilerin se¢imi asamasinda daha dnce hig
hareketlilige katilmamis kisilere dncelik verilmesi saglanacaktir.

S-6.2.4 Yurtdisi egitim olanaklari hakkinda bilgilendirici seminerler ve etkinlikler diizenleyerek
toplumun bu konudaki farkindaligi artirilacaktir.

S-6.2.5 Yabanci dil becerilerini gelistirmek icin ek dil kurslari ve dil 6grenimine yonelik destek
programlari olusturarak 6grencilerin yurtdisi egitim icin hazirliklarini desteklenecektir.

Stratejiler

e Uluslararasi kurumlarla is birligi yaparken, ortakliklarin istenilen diizeyde olmamasi veya
sozlesme ihlalleri

e Ogrencilerin yurtdisina gitmesiyle birlikte giivenlik riskleri

¢ Vize islemlerinde yasanabilecek sorunlar

¢ Uluslararasi akreditasyon standartlarina uyum saglamak ve kaliteyi korumak icin yapilan
cahismalarda eksiklikler veya hatalar

e Ogrenciler ve personel icin yabanci dil ve kiiltiirel uyum zorluklari ve bu durumun egitim
performansini ve memnuniyeti etkilemesi

¢ Yurtdisinda egitim vermek igin gerekli izinlerin alinmamasi veya uluslararasi 6grenci ve galisanlar
icin gereken yasal prosediirleri yerine getiriimemesi

Maliyet Tahmini 565.859.066 TL

Tespitler ¢ AB fonlarindan faydalanan kisi sayisinin her gegen yil artis gdsteriyor olmasi

¢ e Twinnig ESEP yeni portali tanitim egitimlerinin diizenlenmesi
ihtiyaglar ¢ AB fon programlari ve bu fonlarin alt programlari konusunda idareci ve 6gretmenlere egitim
ihtiyaci bulunmasi
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Turkiye Ylzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glgl, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1 Personelin mesleki becerilerini glincellemek ve gelistirmek igin nitelikli egitimler diizenlenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Ogretmen ve Yoneticiler
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Baslangig

Degeri
PG-7.1.1 Diizenlenen hizmetigi egitim sayisi 50 490 550 575 600 625 650
I:’(v:‘.-7.1.2 Hizmetigi egitime katilan yonetici ve 50 5676 6500 6750 200 7750 7500
O6gretmen sayisi
Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BiETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, SGHB

S-7.1.1 Bakanhgimiz tarafindan zenginlestirilecek dijital hizmet ici egitim faaliyetleri ve dijital egitim
platformlari etkili uygulanacaktir.

S-7.1.2 Ogretmenlerin meslek &ncesi egitimlerinin bitiinleyici bir parcasi olarak 6gretmenlik
meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin
desteklenmesi amaciyla Bakanligimiz tarafindan kurulacak “MillT Egitim Akademisi” etkili
Stratejiler uygulanacak.

S-7.1.3 Ogretmen Akademisi kapsaminda Miidiirligimizce gelistirilen dijital portal siirekli
yenilenerek yonetici ve 6gretmenlere hizmet vermesi saglanacaktir.

S-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek tizere
Universitelerle ve STK’lerle yiiz ylize, 6rglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek
egitimler diizenlenecektir.
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* YOK ve lniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Riskler eDegisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini 90.823.084 TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi
imkani saglanamamasi

» Ogretmen ve yéneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye
actk olmasi

e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

» Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli
dizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

Tespitler

e ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere tiniversiteler aracihigyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

¢ Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artiniimasi

¢ Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek bicimde
yeniden ele alinmasi

ihtiyaglar
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Amag 7

Hedef 7.2

Tirkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gigli, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve
bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin

olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri

Performans Gostergeleri

PG-7.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi 30

Fiziki Alt Yapi (Yatinm/insaat-Donatim)

2025

2026

PG-7.2.2 Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan

vee 40 119
egitim binasi sayisi

203

285

305

335

375

PG-7.2.3 Biiyiik onarimlari yapilarak iyilestirilen 30 48

egitim binasi sayisi

49

55

60

65

70

Sorumlu Birim

insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

TEHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, DOHB, BIETHB, SGHB
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

S-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaclari 6ncelige gore belirleyen
etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi saglanacaktir.

S-7.2.2 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari belirlenecek ve
belirlenen egitim binalarinin gliclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle
yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalari yapilacaktir.

S-7.2.3 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda blyik
onarim ¢alismalari yapilacak, afete karsi direncli ve erisilebilir; eneriji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri,
Isitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye
duyarh egitim yapilari tesis edilecektir.

S-7.2.4 ilimizin ihtiyaci, ikili egitim ve cag niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve
ilcelerden gelen Oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde yiruttlen yenilikci calismalarla,
cevreye daha uyumlu, giinimuziin beklenti ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde teknolojideki
gelismelere uygun, kendi enerjisini iretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayisinda
kompakt tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes icin erisilebilir olan nitelikli egitim
ortamlarina sahip érnek mimari projeler kullanilacaktir.

¢ Maliyetlerdeki 6ngorilemeyen artislar
* Doga kaynakli afetler
e Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

5.938.282.545TL

¢ Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
e Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

e Egitim binalarinin giiglendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine gegilmesi
¢ Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi
¢ Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
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Tirkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gicli, nitelikli personelle

Amag 7 egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Proje yazma ve yonetme konusunda bilinglendirme faaliyetleri etkin kullanilarak katihm sayisi

Hedef 7.3 artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Yénetici ve Ogretmenlerde Mesleki Gelisim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) B 2026 2027

2204 A
PG-7.3.1 TUBITAK PROJELERI 2204 B 60

4006 50 60 70 80 90 100
PG-7.3.2 TEKNOFEST Finale kalan proje sayisi 20 18 22 26 30 34 40
PG-7.3.3 Egitimde Iyi Ornekler basvuru sayisi 20 195 200 205 210 215 220

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

TEHB, OHB, DOHB, MTEHB, OOKHB, OERHB

S-7.3.1 Tum ilcelerimizde proje basvuru siireclerini desteklemek ve basvuru sayisini artirabilmek icin
ilce koordinatorleri belirlenecek, bu koordinatérler projeler konusunda donanimli hale getirilecektir.
S-7.3.2 Okul yoneticileri ve proje yuritiicist/danisman 6gretmenlere proje
basvuru/yuritme/sonuglandirma sureclerinde bilgilendirme ve yonlendirme ¢alismalari periyodik
olarak yapilacaktir.

S-7.3.3 Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin proje yazma, arastirma yontem ve teknikleri, 6zgin fikir
gelistirme vb konularda hizmetigi egitim alarak kendilerini gelistirmeleri saglanacaktir.

Stratejiler

e Egitim-6gretim sireclerinin yogun oldugu periyotlarda 6gretmenlerin proje ¢calismalarina yeteri
Riskler kadar zaman ayiramamasi
* Proje hazirlama konusunda eksik/hatali bilgiye sahip olma

416.763.936 TL

Maliyet Tahmini
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e Ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglama
Tespitler e Arastirma/gelistirme slreclerinde yonetici ve 6gretmenlerin kendilerini yenilemesi/glincellemesi
* Ogrencilerin bilim ve kiiltiiriin hakim oldugu okullarda 6grenim gérmesi

» Ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayacak egitimlerin yapilmasi

e Arastirma/gelistirme sireglerinde yonetici ve 6gretmenlerin kendilerini yenilemesi/glincellemesi
ihtiyaglar egitim/seminer/konferans vb gibi calismalarin yapiimasi

¢ Egitim ve bilgilendirme galismalarinin tim ilgelerimizde dengeli ve kapsayici bir ydntemle
yapilmasi
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Amag 7

Hedef 7.4

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-7.4.1 Egitim denetmenleri tarafindan verilen
egitim sayisi

PG-7.4.2 Denetim elemanlarinca hazirlanan
rehberlik ve denetim raporu sayisi

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Turkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gicli, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Yol gbsterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana gikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi
esas alan bir anlayisla denetsel hizmetler etkin bir sekilde ylratilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

ET)
Hedefe D6nemi
Etkisi (%) Baslangig
Degeri

2024 2025 2026 2027

60 71

Egitim Mufettisleri Baskanhgi

Tdm Hizmet Birimleri

S-7.4.1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak (izere okul ve program
turlerine bagh ihtisaslasmis insan kaynaginin yapisi ve niteligi gelistirilecektir.

S-7.4.2 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini
saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yirutilecektir.

S-7.4.3 Hizmette kalite ve verimliligi en Ust diizeyde tutabilmek ve insan kaynagini gelistirmek
amaciyla hukuksal egitim ve bilgilendirme programlari diizenlenecektir.

S-7.4.4 Mifettislerce okul diizeyinde sorun temelli eylem arastirmalari yiritilecektir.
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eOkullarda sorusturma sayisinin artmasi egitimin niteligini disirmesi
Riskler e ilimizin daginik bir cografyasi olmasi nedeni ile ulasimin zaman almasi ve siirekli ara¢ (oto)
hareketi icerisinde bulunma nedeniyle trafik kazasi olaylarinin yasanma olasiligi

Maliyet Tahmini 95.780.141 TL

eMugla Milli Egitim Mudurluginde bazi branslarda/alanlarda mifettis istihdaminin olmamasi
eMugla il Milli Egitim Midiirligiinde miifettis sayisinin yetersiz olmasi

Tespitler

e Mugla Milli Egitim Mudurligilinde yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesinin talep
ihtiyaglar edilmesi
* {limizdeki yonetici 6gretmen ve personele yiiz yiize/cevrim ici egitimler, toplantilar diizenlenmesi
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Amag 7

Tirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glicli, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

getirilecektir.

Birimler arasi iletisimi gliclendirmek ve is birligini tesvik etmek icin uygun iletisim kanallari ve
Hedef 7.5 araglari kullanilacak, teknolojik altyapi gelistirilerek kurumsal kapasite daha verimli hale

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe
s Etkisi (%)
sayisi

idareyi Gelistirme

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

2025

2026

2027

PG 7.5.2 Ulusal ve uluslararasi alanda
Miidiirliigiimiiz tarafindan gelistirilerek yiiriitiilen
proje sayisi

PG 7.5.3 Miidurlugiimiz tarafindan gelistirilerek

. . . 25
yiiriitiilen mahalli proje sayisi

PG 7.5.4 Miidiirligiimiizden hizmet alanlarin

. 25
memnuniyet orani (%)

71

72

73

74

75

76

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, OYGHB
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Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

S-7.5.1 Maduarlagimiizin kararlarinin veriye dayal hale getirilmesine yonelik olarak istatistik
altyapisi gliclendirilecektir.
S-7.5.2 Etkili bir izleme ve degerlendirme sireciyle kurumsal kapasitenin niteliginin artiriimasi

adina diizenli veri toplama, kapsamli analiz ve objektif 6lcim yontemleriyle sonuclarin paydaslarla

paylasimi ve siirekli iyilestirmeye acik bir 6grenme dénglisi saglanacaktir.

S-7.5.3 Veriye dayal yonetim uygulamalarini etkili hale getirmek amaciyla mevcut yapi
gelistirilecektir.

S-7.5.4 Egitimsel ve mesleki gelisimle nitelikli projeler tretilerek egitim 6gretim slirecinin
desteklenmesi saglanacaktir.

e Kurulmasi planlanan sistemlerin hazirlik galismalari ve yazilim siirecinin uzun zaman almasi
¢ Bazi projelerin uygulamasinda ve moddillerin kullaniminda yasanabilecek guiglikler

262.115TL

¢ Calismalarin ve faaliyetlerin izlenmesi icin bazi alanlarda bir sisteme gereksinim duyulmasi
e Egitim slreglerinin projlerle desteklenmesinin daha etkili olacagi
¢ Paydas memniyetinin egitim slreclerine olan olumlu katkisi

e Muduarligimiiz calismalari ve faaliyetlerine iliskin bitlinlesik moddllerin kurulmasi
e Yiritulen projeler ve kullanilan modiillerin farkindalik ve tanitim ¢alismalarinin yapiimasi
e Mudurligimiizden hizmet alan paydaslarin memnuniyetinin belirli araliklarla alinmasi
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4. BOLUM




BOLUM 4
MALIYETLENDIRME

Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan’'nin maliyetlendirilmesi sirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi galismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katiimlariyla tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin maliyetlerin bilitge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
Mudurligimiize Bakanhgimizdan gelen 6denekler ile okul aile birlikleri payi toplanarak hesaplanmistir,

Hedeflere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

vV V V V

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Bakanhgimizdan Mudurligiimize gelen ddenekler ile okul aile birlikleri payinin yillik bltce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda

Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire igin

tahmini 11.949.271.737,15 TL'lik kaynagin elde edilecegi distnilmektedir.
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Tablo 23: Kaynaklar (5 yil)

BUTCE KALEMI

Maas Odemeleri (TL)

374.064.661,73

512.468.586,57

MALI YILLAR

2026
676.458.534,27

859.102.338,53

1.048.104.853,00

3.470.198.974,10

insaat ve Emlak (TL)

529.052.239,30

724.801.567,85

956.738.069,56

1.215.057.348,34

1.482.369.964,97

4.908.019.190,02

Genel
zﬂfgide“ Donatim (TL) 1.682.938,46 2.305.625,69 3.043.425,91 3.865.150,91 4.715.484,11 15.612.625,08
Odenek Cari Giderler (TL) 25.423.658,70 34.830.412,42 45.976.144,39 58.389.703,38 71.235.438,12 235.855.357,01

Ogrenci Tasima-
Yemek (TL)

355.777.833,77

487.415.632,26

643.388.634,59

817.103.565,93

996.866.350,43

3.300.552.016,98

Okul Aile Birligi Payi (%10) (TL)

2.051.694,28

2.810.821,17

3.710.283,94

4.712.060,61

5.748.713,94

19.033.573,95

TOPLAM (TL)

1.288.053.026,25

1.764.632.645,96

2.329.315.092,67

2.958.230.167,70

3.609.040.804,58

11.949.271.737,15

Bu kaynak dagilimina bakildiginda Genel Biitgeden gelen 6denekler, Okul Aile Birligi Payi oldugu goriilmektedir. Mldrligimuz stratejik planinda
24 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin blitce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildigi tizere son iki
yihn gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Mdudirligimuzin tahmini olarak
11.949.271.737,15 TL'lik bir harcama yapacagi dislintilmektedir. Plan dénemi amac¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintil bilgiye yer

verilmistir.
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Tablo 24: Amac ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE HEDEF NO

AMAC 1
HEDEF 1.1
HEDEF 1.2
HEDEF 1.3
HEDEF 1.4
AMAC 2
HEDEF 2.1
HEDEF 2.2
HEDEF 2.3
HEDEF 2.4
HEDEF 2.5
AMAGC 3
HEDEF 3.1
HEDEF 3.2
HEDEF 3.3
AMAC 4
HEDEF 4.1
HEDEF 4.2
HEDEF 4.3
AMAC 5
HEDEF 5.1
HEDEF 5.2
AMAC 6
HEDEF 6.1
HEDEF 6.2
AMAC 7
HEDEF 7.1
HEDEF 7.2
HEDEF 7.3
HEDEF 7.4
HEDEF 7.5
AMAG TOPLAM
Gen.Yon.Gid.
TOPLAM KAYNAK

2024 ‘ 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
26.065.286,93 35.709.443,10 47.136.464,89 59.863.310,41 73.033.238,70 241.807.744,03
651.437,12 892.468,85 1.178.058,88 1.496.134,78 1.825.284,43 6.043.384,05
380.158,62 520.817,30 687.478,84 873.098,13 1.065.179,72 3.526.732,61

12.516.845,60

17.148.078,47

22.635.463,58

28.747.038,75

35.071.387,28

116.118.813,68

12.516.845,60

17.148.078,47

22.635.463,58

28.747.038,75

35.071.387,28

116.118.813,68

94.314.115,35 129.210.338,02 170.557.646,19 216.608.210,66 264.262.017,01 874.952.327,23
53.789.683,96 73.691.867,02 97.273.264,47 123.537.045,87 150.715.195,97 499.007.057,29
733.889,59 1.005.428,74 1.327.165,94 1.685.500,74 2.056.310,90 6.808.295,90
545.917,22 747.906,59 987.236,70 1.253.790,61 1.529.624,54 5.064.475,65
309.554,65 424.089,87 559.798,63 710.944,26 867.352,00 2.871.739,43
38.935.069,93 53.341.045,80 70.410.180,46 89.420.929,18 109.093.533,60 361.200.758,96
4.611.740,89 6.318.085,02 8.339.872,23 10.591.637,73 12.921.798,03 42.783.133,89
1.537.246,96 2.106.028,34 2.779.957,41 3.530.545,91 4.307.266,01 14.261.044,63
1.537.246,96 2.106.028,34 2.779.957,41 3.530.545,91 4.307.266,01 14.261.044,63
1.537.246,96 2.106.028,34 2.779.957,41 3.530.545,91 4.307.266,01 14.261.044,63
4.855.509,95 6.652.048,63 8.780.704,20 11.151.494,33 13.604.823,08 45.044.580,20
235.923,82 323.215,63 426.644,63 541.838,68 661.043,19 2.188.665,96
4.577.204,61 6.270.770,32 8.277.416,82 10.512.319,36 12.825.029,62 42.462.740,72
42.381,52 58.062,69 76.642,75 97.336,29 118.750,27 393.173,53

16.151.618,81

22.127.717,77

29.208.587,45

37.094.906,07

45.255.785,40

149.838.615,50

12.276.719,58

16.819.105,83

22.201.219,69

28.195.549,01

34.398.569,79

113.891.163,89

3.874.899,23 5.308.611,94 7.007.367,76 8.899.357,06 10.857.215,61 35.947.451,61
62.814.956,67 86.056.490,64 113.594.567,65 144.265.100,91 176.003.423,12 582.734.539,00
1.819.065,17 2.492.119,28 3.289.597,45 4.177.788,76 5.096.902,29 16.875.472,94

60.995.891,51

83.564.371,36

110.304.970,20

140.087.312,15

170.906.520,83

565.859.066,05

705.175.135,92

966.089.936,20

1.275.238.715,79

1.619.553.169,05

1.975.854.866,24

6.541.911.823,21

9.790.132,08 13.412.480,95 17.704.474,86 22.484.683,07 27.431.313,35 90.823.084,32
640.107.863,57 876.947.773,10 1.157.571.060,49 1.470.115.246,82 1.793.540.601,12 5.938.282.545,09
44.924.415,62 61.546.449,40 81.241.313,21 103.176.467,78 125.875.290,69 416.763.936,70
10.324.470,29 14.144.524,29 18.670.772,07 23.711.880,53 28.928.494,24 95.780.141,42
28.254,35 38.708,46 51.095,17 64.890,86 79.166,85 262.115,68

913.988.364,52
374.064.661,73
1.288.053.026,25

1.252.164.059,39
512.468.586,57
1.764.632.645,96

1.652.856.558,40
676.458.534,27
2.329.315.092,67

2.099.127.829,17
859.102.338,53
2.958.230.167,70

2.560.935.951,58
1.048.104.853,00
3.609.040.804,58

8.479.072.763,06
3.470.198.974,10
11.949.271.737,15
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5. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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BOLUM 5
[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bélimde Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendiriime modeline ve sirecine ayrica izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine deginilmistir.

MUDURLUGUMUZ 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amac ve hedeflere kiyasla dlclilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Mugla il Milli Egitim Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme

ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik,
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, Urinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin
de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda Mudirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiratilen faaliyetlerin Madurliglimiz faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

o vk wnN

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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|ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYISI

Sekil 6: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi
Degerlendirme
Toplantilarinin
Gergeklestirilmesi

izleme Raporunun
Hazirlanmasi ve Sunulmasi

Degerlendirme
Raporunun Hazirlanmasi
ve Sunulmasi

izleme Toplantilarinin
Gergeklestirilmesi

Yilsonu
Gergeklesmelerinin
Belirlenmesi

izleme Verilerinin
Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Midurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda bir kez yapilacaktir.
Yillik izleme; bir yillik donemi kapsayan ve Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan diger birimlerimizden sorumlu olduklari performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak elde edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Mudiir, birim amirleri ve kurum igi paydaslarin gériistine sunulacaktir. Bu asamada
amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak lzere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini
saglamak Uzere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin
birimlerinden alinarak elde edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Midirlige sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetlerinin sorumlulugundadir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Muidurligimiz 2028-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne dlclide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans
gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi igin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glvenirligin temin edilmesi dnemli
bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmistir.

Midurligimuze 6zgl gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami,
veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine

iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.
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EKLER

Tablo 25: Hedef Karti Sorumluluklar
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Tablo 26: Strateji Sorumluluklari

No Stratejiler Ana Diger
—— I ———— I T LT

g Tum 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam

B0 1.1.1 | edebilmeleriicin uygulanan Ucretsiz ders kitaplari ve 6grenci tasima

2 hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

g .

) Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi IEHB

= 1.1.2 . n o i

= o e yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. BIETHB
c Temel egitimde firsat esitligini S
= saglayarak egitime erisimi TEHB e

5 artirmaya yénelik iyilestirmeler | 17 3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem lzerinden OOKHB
;t% uygulanacaktir. otomatik olarak gerceklestirilecektir. E':';

landi

ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistemde 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler

olarak yetistirmek.

Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim

1.14 | T, .

’§ imkanini artirmaya yonelik galismalar yapilacaktir.

C

£ 115 Ozel 6gretim kurumlarinin niteligini artirmaya yonelik tedbirler

= - alinacaktir.

(¢)]

£

Z*UED 121 Bakanhgimizca gelistirlen alternatif erisim modellerinin uygulanmasina

o o yonelik calismalar gerceklestirilecektir.

>

380 _

oL 1.2.2 | Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. EIEUIRIE

Okul 6ncesi egitim TEHB SGHB
desteklenerek erisim imkanlari iIEHB
artirilacaktir. OOKHB

1.2.3 | Okul 6éncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme c¢alismalari artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve

1.2
4 bilgilendirme ¢alismalari yapilarak gelistirilecektir.

Temel egitimde firsat esitli
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Temel egitimde bilimsel, sosyal,
sportif, kiltlrel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani
artirilacak ve siirekli 6grenmeye
tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kultara
kazandirilacaktir.

131

Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

1.3.2

Tirkiye Yizyih perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltir, sanayi ve teknoloji
alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; mize ve 6ren yerleri, tarihi
eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

133

Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve
ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi,
sehrinin soyut ve somut kiltlrel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumasi icin okul i¢i ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

134

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katihmini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve
izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikh
yasam becerileri ve aliskanhklar edinmeleri icin saghkli beslenme ve
fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar yaratilecektir.

135

Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecek ve
e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modilinde geleneksel
cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme calismalarinin girisleri
gerceklestirilecektir.

TEHB

iIEHB
BIETHB

DHB
DOHB
HBOHB

ilkokul ve ortaokulda 6grenme
kayiplarini azaltmaya yonelik
destekleyici mekanizmalar etkin
bir sekilde kullanilacaktir.

141

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yénelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma calismalari yapilacaktir.

14.2

ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina
sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

143

Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

144

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

TEHB

OHB
BIETHB
DOHB
OOKHB
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>

3

[}
©

No | Stratejiler Ana Diger
- I —————" L e LT

Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve

Ogrencilerin yetkinliklerini ve

- ~ )
cC C o
Q U X
o= 5 T . 2.1.1 | sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim icinde kalmalarina BIETHB
S5 9 niteliklerini gelistirmeye yonelik .
s € ) T ) yonelik calismalar yapilacaktir. DHB
) bireysel 6zellikleri de dikkate T e — — - -
= 2> Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel, OHB DOHB
9w . alinarak yapilacak calismalarla 212 . . . 2
o &% 1. sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi ODSHB
c S a devamsizlik ve sinif tekrarlari ) . ~
AR oot kapsamindaki calismalara katilimlari saglanacaktir. OYGHB
- azaltilacak ve egitime katiimlan Ozel dgretim kurumlarinin niteligini artirmaya yonelik tedbirler
c
> ® o artinilacaktir. 2.13
E 2 c_% alinacaktir.
= = I~ .
g = o é 591 Ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik Bakanhgimizca
&"é o _cc"é = o gerceklestirilecek calismalar uygulanacaktir.
'c o
T o8B 5greti 5i U o . o - . . i
9% 5 ‘i E Ortaogre"c[rjnde degisen dur.l.ya!.mf\ Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesi EIE VIR
= & &3 gerektlrdlgl ba‘sté okum? kultl{ru. 2.2.2 | amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkhlklarinin izlenmesi ve OHB DI
= go 3 2 olmak uz'e're b|'Ig|, beceri, yetkinlik iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir. _M,TEHB
@529 ve yeterlilikleri kazanan S — R : _ : OOKHB
SRR I Gsrenciler yetigtirilecektir, Egitim slregleri; ogre.r.m.l.erl"n m|‘II|, manevi ve evrensel degerleri
> 9 % K 293 tutum ve davranisa donusturebilecekleri bir anlayigla
§ % S E 7 | glglendirilecek, okuma kulttiriinu desteklemeye yonelik calismalar
QO W= .= el .
2 c 5= ylritulecektir.
= >0 .
20 >b0 ] g Imam hatip okullarinin egitim 6gretim siregleri iyilestirilecek,
'g ) g‘ = 2.3.1 | 6grencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve
80 © g :Eo imam hatip okullarinda bilgi, mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir. BIETHE
2. § ; £ beceri ve yeterlilikler odaginda, OHB
° o ; 5 . -
3 v E = alfade.mlk basari ve degerlere 539 imam hatip okullarinda yiritilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi DOHB MTEHB
S5 o c yonelik galismalar, proje ve sosyal -2 ve cesitliligi artirlacaktir.
o= = E‘ c etkinlikler yayginlastirilacaktir.
< = =
c i 2 S 233 Patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla
’g E % 5 e tanitim ve yonlendirme calismalari yapilacaktir.
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Sosyal ve ekonomik sektorler ile
is birligi icinde ulusal ve
uluslararasi mesleki yeterlilige,
ahilik kltirine, meslek ahlakina
ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgi, girisimci, Gretken,
ekonomiye deger katan ehil is
glicli yetistirilecektir.

241

Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki
planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

2.4.2

Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve
belge alabilecegi egitim imkanlari etkili uygulanacaktir.

243

Oncelikle 8. sinif 6grencileri olmak tizere meslek secimlerinde tesvik
edici olacak projelerin uygulanmasi ve ¢ikan netice ¢ercevesinde
ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi calismalari
ylratalecektir.

24.4

Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi icin hizmet igi
egitim faaliyetlerine katilmasi tesvik edilecektir.

MTEHB

BIETHB
OHB
OOKHB
OYGHB
HBOHB
OERHB

Mesleki ve teknik egitim alaninda
egitim-istihdam-Uretim iligkisi
glclendirilecek, sektorle is birligi
ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

2.5.1

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile Meslek Egitim Merkezleri
egitimde istihdamda olan gencgler mesleki egitim merkezi
programlarina yonlendirilecek.

2.5.2

Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki
egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak,
mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi
saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen
mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik
yontemler gesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

2.5.3

Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki
egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve
akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi
icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

254

Mesleki ve teknik egitim programlari hakkinda iyi uygulamalari ve
deneyimleri paylasmak icin okullar tesvik edilecek.

2.55

Patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirllmasi amaciyla

tanitim ve yonlendirme galismalari yapilacaktir.

MTEHB

BIETHB
OHB
OOKHB
OYGHB
HHB
TEHB
YYDEHB
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Ana Diger
Sorumlu Sorumlu

Stratejiler

Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yasllar, engelliler, uzun

3.1.1 | sureliissizler, hiikiimliler vb.) ihtiyaglari dogrultusunda kurslar

diizenlenecektir.

ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik

3.1.2 | ilkesine uygun sekilde 6rglin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan = BIETHB
.. .. o HBOHB "

en Ust dizeyde faydalanmalari saglanacaktir. OERHB

Toplumu bir arada tutan degerlerin giclendirilmesi, sehir kiltird,

demokrasi ve insan haklari, ktlttrel mirasin aktarilmasi ve

3.1.3 | 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel

etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgorili ve strdirilebilir bir

toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari

3.2.1 | konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye

katilimin artirilmasi saglanacaktir.

Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme

3.2.2 | imkanlari kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler

ylritulecektir.

Yenilenebilir enerji, temiz eneriji ve yesil doniisiim gibi konularda

projeler yiritilecek bu alanda sektériin ihtiyag duydugu isglicliniin

yaygin egitim faaliyetleri ile yetistiriimesi saglanacaktir.

Olgunlagma enstitustnin kurum bazli yetkinlikleri de gbz 6niinde

bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin ¢alismalar yapmasi,

0zglin ve kaliteli Griinler ortaya koymasi ve bu yolla hayat boyu

0grenme katimina katki sunmasi saglanacaktir.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere,
ihtiyaclara ve birikimlere sahip
tim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri 323
ile bireylerde kisisel, cevresel ve
mesleki anlamda farkindahk
olusturulacaktir.

HBOHB BIETHB

3.24

Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin
3.2.5 | hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
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Tim bireylere yonelik ginimiz
ihtiyacglarina uygun genel, mesleki
ve teknik egitim kurslari
dizenlenecektir.

3.3.1

iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital déniisiim, enerji verimliligi,
yenilenebilir eneriji, stirdirlebilir tarim konularinda gelecegin
istihdam gereksinimlerine uygun beceri gelisimini saglayacak yaygin
egitim kurslari diizenlenecektir.

3.3.2

Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik
ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye iliskin
yaklasimlar basta olmak Uzere gesitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

333

Toplumun afetlere, acil durumlara ve ilk yardim yontemlerine
hazirlikh olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme
kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligskin yaygin
egitim kurslari diizenlenecektir.

HBOHB

BIETHB
DHB
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Ana Diger

p -
3
)
-

Sorumlu Sorumlu

g s -'g“ Brencilerin birevsel Kaynastirma/bitinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiren 6grencilere BIETHB
o %. 3 N & e Y yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim TEHB
>0 3 ozelliklerine ve 6grenme 4.1.1 s T,

[N} . . paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube OHB
> 03 ihtiyaglarina uygun fiziksel ve idiirleri ilel L R sitiml ilecekti o o

£ = & beseri iyilestirmeler rrlu urleri ve aileler) gevrim igi veya yliz ylize egitimler verilecektir. OERHB 'I.D"OHB
i E S o o . . Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi OOKHB
Q0 € .— saglanarak egitime erisimleri . s e . . .

S g o artinlacaktir 412 uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve MTEHB
5 e % f‘; ’ o Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve iEHB
§ & § = cevrim ici olarak sunulacaktir.

e g g Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine ydnelik giincellestirilen

i © g = 491 Ozel egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarina ilave icerikler BIETHB
—;. S E’ ::u o okullara, 6grencilere ve ailelere ulastirilmasi saglanacaktir. TEHB
R II Ozel egitim ihtiyaci olan

> @ = m

Lc" § b E ogrencilerin kendi ilgi ve 429 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi SENE I;):I-?B
© 8T i dog - glanacaktir.

x <00 yetenekleri dogrultusunda sag -

% : § Qe sosyal ve akademik 423 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai milkiyet farkindaliginin artirilmasi I\O/I$IIE<II-I|BB
2 >0 3 lisimleri desteklenecektir 7 | saglanacaktir.

=382 KR : =

e _§ & E Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren 6grencilerin HHB
g 2 ZE <q:) 4.2.4 | birlikte yer alacaklari sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin

§ S e f standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

w g S =2 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama

- © . e N o )

9 c @ ‘= 4.3.1 | konusundaki yetkinliklerinin artiriimasi ve 6grencilerin bagimhlikla BIETHB
g o 2 ho mucadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir. TEHB
'g “_>’. s § Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki OHB
T: 2] E‘ Akademik, sosyal, duygusal 4.3.2 | ihtiyaglarini karsilamalari igin merkezi hizmet igi egitimlere katilmalarina B DOHB
TR % i Ve mesleki gelisim yonelik calismalar yapilacaktir. OERHB OOKHB
% f‘ g é al.anlarlnd.a sunulan rehbe.rllk Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki HBOHB
© § 5z hizmetleri desteklenecektir. | 4.3.3 | jhtiyaclarini kargilamalari icin mahalli hizmet ici egitimler diizenlenecektir. MTEHB
= 2 £

© E P ..

=3 '—g % Gelisimsel, dnleyici ve iyilegtirici psikososyal destek ¢alismalari QICLE
= 9 % K 4.3.4 | kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler

W g yayginlastirilacaktir.
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3

[}
©

Turkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;

klerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik

anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

¢agin gere

Stratejiler

Ana

Sorumlu

Diger
Sorumlu

Bireyin 511 Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi literatiir incelenecek, bu
gelisimini temel | >~ | alanda bilimsel arastirma ve proje calismalari ylritilecektir. BIETHB
alan, uzun Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi ve siire¢ odakli 6lgme HBOHB
vadeli 6grenme degerlendirme yaklasimi benimsenerek bicimlendirici degerlendirmeye yonelik MTEHB
slrecini iceren 5.1.2 | hazirlanan 6lgme araglari yayginlastirilacaktir. Ogrencilerin gelisimini takip etmek, . "OHB
yeterlik temelli mifredatin islenmesinde okullar arasinda bitunliik saglamak ve uygulama birligi ODSHB OYGHB
olgme, izleme olusturmak icin il, ilge ve okul genelinde ortak sinavlar yapilacaktir. ”OFRHB
ve Olgme ve degerlendirme merkezimizde gérev yapan 6gretmenler tarafindan ilimizdeki OOKHB
degerlendirme | 5.1.3 | yanetici ve 6gretmenlere hizmet ici egitimler verilecek, ulusal ve uluslararasi arastirma TEHB
stiregleri siireglerindeki deneyimlerin paylasiminda bulunulacaktir. YYDEHB
uygulanacaktir. 514 Tirkcenin etkin kullanilmasina yénelik dlcme ve degerlendirme uygulamalari hayata

7| gecirilecektir.

Sifir atik ve geri dénlsim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda

surdirilebilir 521 “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli )
kalkinma atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisim ve geri kazanim siireci B'E_THB
hedeflerine igeris!nde degerlendirilecektir. DO__HB
uygun bir 592 MEB Iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik, bilgilendirme galismalari H_BOHB
yaklasimla yUrUtUIecek ve uygulamalar gerceklestirilecektir. IEHB
cevre ve iklim 553 llimiz genelindeki personel, yénetici ile tim 6grencilere cevre bilincinin kazandiriimasi DHB MTEEB
degisikligi ““~ | kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yirutilecektir. O(I?II:HB
konusunda Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme TEHB
farkindaligin 5.2.4 | basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme SGHB
artirilmasi ve belgelendirme siregleri ylritilecektir.
saglanacaktir. - Cevre ve iklim degisikligine iliskin farkindalik ve bilgilendirme calismalarini etkili

o ylrutilmesini saglayacak projeler uygulanacaktir.
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Ana Diger
Sorumlu Sorumlu

Stratejiler

Okul egitimi ve mesleki egitim akreditasyon faaliyetlerinde
konsorsiyumlar kurulurken daha 6nce hig yurtdisi projesi icin hibe

6.1.1 almamis ve deneyimi olmayan okullarin katilimi tesvik edilecek ve bu
okullara pozitif ayrimcilik yapilacaktir.
Akreditasyon faaliyetleri yanisira kendi imkanlari ile hibe TEHB
‘ 6.12 programlarina basvuru yapmak isteyen okullara ve kurumlara OHB
Uluslararasi alanda yapilacak proje | = | pireysel rehberlik yapilacaktir. Bu konuda okul ve ilge ziyaretlerine DOHB
basvurulari araciligiyla egitim is agirlik verilecektir. SGHB MTEHB
birlikleri ortakliklarinin sayisi e Twinning ESEP portalindaki gelismeleri ve yenilikleri yakindan takip AOKHB
artirilacaktir. 6.1.3 | edilecek ve bu kapsamda ilimizdeki ydnetici ve dgretmenlerin OERHB

projelerde aktif calismalari saglanacaktir.

Proje basvurularinin hazirlanmasi igin yetkinlik gelistirme egitimleri

6.1.4 o
ve kaynaklar saglanacaktir.

Proje basvurulari icin etkili okul ekipleri olusturulacak ve projelerin

ylratilmesi icin uygun yonetim siregleri belirlenecektir.

Ozellikle okul egitimi ve mesleki egitim akreditasyon faaliyetlerinde
6.2.1 | yurtdisinda farkh okul ve kurumlar ile isbirliginin kurulmasi
saglanacaktir.

Akreditasyon faaliyetlerinde kurlan isbirlikleri katilimcilarin

6.2.2 | memnuniyet oranlari dogrultusunda devam ettirilecek ya da
Uluslararasi alanda yonetici, glncellemeye gidilecektir.

O0gretmen ve 6grencilerimizin yurt Yurtdisina gidecek idareci, 6gretmen ve 6grencilerin segimi SGHB Hizmet
disi egitime erisimi stirekli 6.2.3 | asamasinda daha 6nce hig hareketlilige katilmamis kisilere 6ncelik Birimleri
artirilacaktir. verilmesi saglanacaktir.

Yurtdisi egitim olanaklari hakkinda bilgilendirici seminerler ve
6.2.4 | etkinlikler diizenleyerek toplumun bu konudaki farkindalig
artinlacaktir.

Yabanci dil becerilerini gelistirmek icin ek dil kurslari ve dil
6.2.5 | 6grenimine yonelik destek programlari olusturarak 6grencilerin
yurtdisi egitim icin hazirliklarini desteklenecektir.

Uluslararasi egitim isbirliklerini gelistirerek egitimde kiiresel diizeydeki gelismelere

entegrasyon saglanacak ve yurt disi egitime erisimin nitelikleri artinlacaktir.
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Ana Diger
Sorumlu  Sorumlu
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No Stratejiler

Bakanligimiz tarafindan zenginlestirilecek dijital hizmet igi egitim

s Q
S @
=:=: E 711 faaliyetleri ve dijital egitim platformlar etkili uygulanacaktir.
_: g Ogretmenlerin meslek 6ncesi egitimlerinin biitiinleyici bir pargasi BIETHB
@ E olarak 6gretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin DOHB
§ '5'{ 7.1.2 | gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla HBOHB
= *,‘3 Personelin mesleki becerilerini Bakanligimiz tarafindan kurulacak “Millt Egitim Akademisi” etkili MTEHB
x £ giincellemek ve gelistirmek icin uygulanacak. OYGHB OHB
g £ nitelikli egitimler diizenlenecektir. Ogretmen Akademisi kapsaminda Midurltgimiizce gelistirilen OERHB
£ 'q‘>)- 7.1.3 | dijital portal stirekli yenilenerek yonetici ve 6gretmenlere hizmet OOKHB
L £ vermesi saglanacaktir. TEHB

© Y

g o Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini SGHB
= T surekli desteklemek Uizere Universitelerle ve STK'lerle yiiz yiize,

N E 7.1.4 | v L .
& 5 Orglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek
-'g" ETe egitimler diizenlenecektir.

2 .GEJ qé MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglari
2 g‘ é‘ 7.2.1 | 6ncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz yénetimi TEHB
ED T D } " S saglanacaktir. OHB
o o Tum kademelerde egitime erisimi — . . —
T g > saglayacak planlamalar yapilarak Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk tagiyan egitim binalari MTEHB
5 = O > . . Uy . . .. . OERHB
= ;450 S doga kaynakl afetlere ve bulasic 722 belllrlenecli:k VZ behrle;:en egltc;m bmalér:?m gbui'er;dlrlll(nreg _— i
= b 5 hastaliklara kars: direncli, cevreci sag anacawy? a.gere iyorsa .eprem.rlswlhse e? iyle yikilmasi K
53 E walikli mimari hip egiti gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalari yapilacaktir. HBOHB
=c 5 ve nitelikli mimariye sahip egitim okull oliEini — in fiziksel imianl tersiz ol DOHB
=8 5 ortamlarinin olusturulmas| u.u. arin niteliginin artirimasi icin fiziksel imkanlar: yetersiz olan _
S g X , egitim binalarinda biiyik onarim calismalari yapilacak, afete karsi BIETHB
> g c saglanacaktir. € ) He s o yaprdsar

vz 2 7.2.3 | direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma SGHB
=5 @ ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu
= = g kullanildigi cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.
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7.2.4

ilimizin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak
degisen istekler ve ilcelerden gelen 6neriler dogrultusunda
sistematik bir sekilde yiritilen yenilikgi calismalarla, cevreye daha
uyumlu, gliniimizin beklenti ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini iretebilen,
minimum alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima
sahip, glivenli, ekonomik, estetik, herkes icin erisilebilir olan
nitelikli egitim ortamlarina sahip 6rnek mimari projeler
kullanilacaktir.

Proje yazma ve ydnetme
konusunda bilin¢lendirme
faaliyetleri etkin kullanilarak
katilim sayisi artirilacaktir.

7.3.1

Tim ilgelerimizde proje basvuru sireglerini desteklemek ve
basvuru sayisini artirabilmek igin ilge koordinatoérleri belirlenecek,
bu koordinatorler projeler konusunda donanimli hale getirilecektir.

7.3.2

Okul yoneticileri ve proje yirutiicisii/danisman 6gretmenlere
proje basvuru/yiritme/sonuclandirma sireclerinde bilgilendirme
ve yonlendirme calismalari periyodik olarak yapilacaktir.

7.3.3

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin proje yazma, arastirma yéntem
ve teknikleri, 6zgln fikir gelistirme vb konularda hizmetici egitim
alarak kendilerini gelistirmeleri saglanacaktir.

SGHB

TEHB
OHB
DOHB

MTEHB

OOKHB

OERHB

Yol gbsterici ve Onleyici rehberlik
anlayisi 6n plana gikarilarak
dizeltme, iyilestirme ve
gelistirmeyi esas alan bir anlayisla
denetsel hizmetler etkin bir
sekilde yuritulecektir.

7.4.1

Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu
saglamak lizere okul ve program tiirlerine bagli ihtisaslagsmis insan
kaynaginin yapisi ve niteligi gelistirilecektir.

7.4.2

Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve
iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasl olarak
ylaratalecektir.

7.4.3

Hizmette kalite ve verimliligi en Ust diizeyde tutabilmek ve insan
kaynagini gelistirmek amaciyla hukuksal egitim ve bilgilendirme
programlari diizenlenecektir.

7.4.4

Mifettislerce okul diizeyinde sorun temelli eylem arastirmalari
ylritilecektir.

EMB

Tim
Hizmet
Birimleri

131



Birimler arasi iletisimi
glclendirmek ve is birligini tesvik
etmek icin uygun iletisim kanallari
ve araglari kullanilacak, teknolojik
altyapi gelistirilerek kurumsal
kapasite daha verimli hale
getirilecektir.

Mudurligimazin kararlarinin veriye dayali hale getirilmesine

7.5.1 T . - . - .
yonelik olarak istatistik altyapisi gliclendirilecektir.
Etkili bir izleme ve degerlendirme stlireciyle kurumsal kapasitenin
752 niteliginin artirilmasi adina diizenli veri toplama, kapsamli analiz ve
e objektif 6lgcim yontemleriyle sonuglarin paydaslarla paylasimi ve
strekli iyilestirmeye acik bir 6grenme donglsi saglanacaktir.
753 Veriye dayali yonetim uygulamalarini etkili hale getirmek amaciyla
e mevcut yapi gelistirilecektir.
754 Egitimsel ve mesleki gelisimle nitelikli projeler Uretilerek egitim

Ogretim silirecinin desteklenmesi saglanacaktir.

SGHB

BIETHB
DOHB
HBOHB
MTEHB
OHB
OERHB
OOKHB
TEHB
OYGHB
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Tablo 27: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMACG 1 HEDEFLERINE iLiISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

Temel egitimde okullasma orani (%) 6-9 Yas iI;HB BIETHB
PG-1.1.1 TEHB DOHB OOKHB
(Yas Grubu)
10-13 Yas DHB HHB
. ) ilkokul IEHB BIETHB DOHB
PG-1.1.2 | Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) -
Hedef 1.1 Ortaokul TEHB OOKHB DHB HHB
.t . o Okul Oncesi
PG-113 PG-1.1.3 Temel egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim gbéren . iEHB BIETHB DOHB
7 | 6renci orani (%) lIkokul TEHB OOKHB DHB HHB
Ortaokul
PG-1.2.1 | Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almis 6grenci orani TEHB BIETHB SGHB IEHB
(%) OOKHB
Hedef 1.2 PG-1.2.2 | Okul 6ncesi okullagma orani (%) (Yas Grubu) 37> yas TEHB BIETHB SGHB IEHB
4-5 yas TEHB OOKHB
PG-1.2.3 | Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi gocuk sayisi TEHB BiETH_E.3§GHB IEHB
OOKHB
PG-13.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (%) ilkokul TEHB iEHB BIiETHB DHB
e (Temel Egitim) Ortaokul TEHB DOHB HBOHB
Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (Din imam Hatip iEHB BIETHB DHB
PG-132 | o, 0 TEHB " ~
Ogretimi) (%) Ortaokulu DOHB HBOHB
PG-1.3.3 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi Hkokul [ELE iEH? BiETH? DHB
Hedef 1.3 Ortaokul TEHB DOHB HBOHB
PG-1.3.4 | Okuma kiltlirini artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani (%) TEHB IEHI_'Df BIETH? DHB
DOHB HBOHB
Okul O i i i
Geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi yapilan okul |— utoncesi TEHB lEHI_?f BlETH'?f DHB
PG-1.3.5 o llkokul TEHB DOHB HBOHB
orani (%)
Ortaokul TEHB
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Hedef 1.4

OHB BIETHB DOHB

PG-1.4.1 | Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'ndan yararlanan 6grenci orani (%) TEHB SO
ilkokullarda yetistirme programina déhil olmasi beklenen 6grencilerin programa katilma OHB BIETHB DOHB
PG-1.4.2 TEHB v
orani (%) OOKHB
PG-1.4.3 20 giin ve Uzeri 6zlrstz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) ilkokul TEHB OHB BIETHB DOHB
(OzlrlG-Ozirsiz) Ortaokul TEHB OOKHB
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AMACG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu

PG-2.1.1 | Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) OHB BIETHB DI'_',B DOHB
ODSHB OYGHB
OGM OHB
PG-2.12 Ortadgretimde 20 giin ve Uzeri devamsiz 6grenci orani DOGM OHB BIETHB DHB DOHB
7| (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) MTEGM OHB ODSHB OYGHB
OOKGM OHB
OGM OHB
PG-2.1.3 | Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) DOGM BiETHB DI-IB DOHB
Hedef 2.1 OHB ODSHB GYGHB
MTEGM OHB
OGM OHB
PG-2.1.4 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci DOGM OHB BIETHB DHB DOHB
~ | orani (%) MTEGM OHB ODSHB OYGHB
O0OKGM OHB
PG-2.1.5 | Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci orani (%) OHB B'ETHB D",!B DOHB
ODSHB OYGHB
PG-2.2.1 | Genel ortadgretim son sinif dizeyinde yiksekoégretime yerlesen 6grenci orani (%) OHB
PG-2.2.2 | Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi BiETHBP_(:jHB
Hedef 2.2 OHB MTEHB OOKHB
PG-2.2.3 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi OHB
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Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5

PG-2.3.1 | Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'ndan yararlanan 6grenci orani (%) DOHB
PG-2.3.2 | Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi DOHB BIETHB OHB
MTEHB
PG-2.3.3 | imam hatip okullarinda yiiriitilen ulusal ve uluslararasi proje sayisi DOHB
Genel Bilgi Dersleri MTEHB
G241 Mesleki egitimde 6grencilerin yilsonu basari puan Meslek Derslori VITEHB
ortalamasi ) o
Ortalama BIETHB OHB
. . PR . s . . Ve, e . e TR . MTEHB OOKHB OYGHB
PG-2.4.2 Kurum/ Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun MTEHB HBOHB OERHB
sayisl
PG-2.4.3 | Is bagi egitimine katilan atélye ve laboratuvar 6gretmeni sayisi MTEHB
) isletmelerin memnuniyet
PG 251 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime orani MTEHB
iliskin memnuniyet orani (%)
Mezunlarin memnuniyet orani .
— : — : : : MTEHB BIETHB OHB
PG-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci sayisi (Telafi Programi Harig) MTEHB OOKHB OYGHB
(9.5inif) HHB TEHB YYDEHB
PG-2.5.3 | Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi MTEHB
PG-2.5.4 | Mesleki egitimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi MTEHB
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AMACG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu | Diger Sorumliu
PG-3.1.1 | Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilanlarin genel kursiyer sayisina orani (%) HBOHB
BIETHB OERHB
Hedef 3.1 PG-3.1.4 | ilimizde bulunan yabanci uyruklu kursiyerlerin, kursiyer sayisina orani (%) HBOHB
PG-3.2.1 | Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani (%) HBOHB
PG-3.2.2 | Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani (%) HBOHB
Hedef 3.2 BIETHB
PG-3.2.3 | Cevreye duyarl proje sayisi HBOHB
PG-3.2.4 | Olgunlasma markasinin Griin sayisi HBOHB
PG-3.3.1 | Acilan kurs sayisi HBOHB
Hedef 3.3 PG-3.3.2 | Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer sayisi HBOHB BIETHB DHB
PG-3.3.3 | ilk yardim, afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer sayisi HBOHB

137



AMACG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
Kaynastirma/ butlinlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan 6grencilerin 6rgiin x
PG-4.1.1 sitimdeki topl szel eBitim ihti lan 65 i % OERHB
egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%) BIETHB TEHB OHB
Hedef 4.1 Egitim verilen personel sayisi OERHB Dl\f:Eig(i)EILHBB
PG 4.1.2 | Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi
Egitim verilen veli sayisi OERHB
PG-4.21 Elhm ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydali model, tasarim ve marka SERHB BIETHB TEHB OHB
Hedef 4.2 asvuru sayist DOHB OOKHB
PG-4.2.2 | Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci sayisi OERHB MTEHB HHB
. . . o Ogrenci Sayisi OERHB
PG-4.3.1 IIi»atg:mnll:(l!d.a miicadele amaciyla verilen egitimlere BIETHB TEHB OHB
Hedef 4.3 atilan Kisi saytsi Ogretmen Sayisi OERHB DOHB OOKHB
: HBOHB MTEHB
PG-43.2 Mesleki rehber.l.|1< alaninda bilgi ve becerileri artirma kapsaminda verilen egitimlere OERHB OYGHB
katilan rehber 6gretmen sayisi
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Hedef No

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef No

Hedef 6.1

Hedef 6.2

PG No

AMAG 5 HEDEFLERINE iLiISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

BIETHB HBOHB

PG-5.1.1 | Olgme Degerlendirme Merkezi tarafindan yonetici ve dgretmenlere verilen egitim sayisi ODSHB
MTEHB OHB
izleme arastirmalari il rapor sayisi (PISA, TIMSS, ABIDE, Dért Beceride Tiirkce Dil Sinavi, . OYGHB QERKB
PG-5.1.2 Okul Tabanli izleme, LGS. YKS, YKS Yerlestirme vd.) QIR OOKHB TEHB
YYDEHB
PG-5.2.1 | Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi DHB BIETHB DOHB
, : : : HBOHB iEHB
PG-5.2.2 | Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum sayisi DHB MTEHB OHB
PG-5.2.3 | Cevre ve iklim degisikligi kapsaminda Mdurlugimuzce ylritiilen proje sayisi DHB CIEs A1 VAl Sl

AMAG 6 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

PG-6.1.1 | Akreditasyon faaliyetlerine katilan okul/kurum sayisi SGHB

TEHB OHB DOHB
PG-6.1.2 | AB Hibe projelerinden yararlanan okul/kurum sayisi SGHB MTEHB OOKHB

OERHB

PG-6.1.3 | eTwinning Okul Levhasi olan okul sayisi SGHB
PG-6.2.1 | ABfonlariile yurt disi egitim faaliyetinden yararlanan ydnetici sayisi SGHB
PG-6.2.2 | AB fonlariile yurt disi egitim faaliyetinden yararlanan 6gretmen sayisi SGHB TUBT»i:rg:iet
PG-6.2.3 | AB fonlariile yurt disi egitim faaliyetinden yararlanan 6grenci sayisi SGHB
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AMACG 7 HEDEFLERINE iLiISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
" . e . BIETHB DOHB
PG-7.1.1 | Diizenlenen hizmetici egitim sayisi OYGHB HBOHB MTEHB
Hedef 7.1 OHB OERHB
PG-7.1.2 | Hizmetici egitime katilan yoneticive 6gretmen sayisi OYGHB OOKHB TEHB SGHB
PG-7.2.1 | Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi IEHB TEHB OHB MTEHB
. . . e - OERHB OOKHB
Hedef 7.2 PG-7.2.2 | Guglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi sayisi IEHB HBOHB DOHB
PG-7.2.3 | Blylk onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi sayisi iEHB BIETHB SGHB
2204 A SGHB
PG-7.3.1 | TUBITAK PROJELERI 2204 B SGHB TEHB OHB DOHB
Hedef 7.3 4006 SGHB MTEHB OOKHB
PG-7.3.2 | TEKNOFEST Finale kalan proje sayisi SGHB OERHB
PG-7.3.3 | Egitimde lyi Ornekler basvuru sayisi SGHB
PG-7.4.1 | Egitim denetmenleri tarafindan verilen egitim sayisi EMB Tiim Hizmet
Hedef 7.4 . .
PG-7.4.2 | Denetim elemanlarinca hazirlanan rehberlik ve denetim raporu sayisi EMB Birimleri
PG 7.5.1 | Mudurligimuzce gelistirilen web modiili sayisi EMB . ..
BIETHB DOHB
PG 752 Ulusal ve uluslararasi alanda Midurltgimiiz tarafindan gelistirilerek yirutiilen proje SGHB HBOHB MTEHB
Hedef 7.5 | sayisi OHB OERHB
PG 7.5.3 | Midurliigiimiiz tarafindan gelistirilerek yiiriitiilen mahalli proje sayisi SGHB OOKHB TEHB
OYGHB
PG 7.5.4 | Mudirliigiimizden hizmet alanlarin memnuniyet orani (%) SGHB
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T.C.
MUGLA VALILIGI
il Milli Egitim Madirliga
Strateji Gelistirme Hizmetleri

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani, Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ve diger ist politika belgeleri esas alinarak Mudurlugiimiizce
benimsenen temel politika, dncelik ve ilkeler ¢ercevesinde Mudurligimiz birimlerinin katkilariyla
katilimci yéntemlerle hazirlanan Mugla il Milli Egitim Mudiirligi 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca
uygun goralmustar.

Sira Adi SOYADI Unvami
1 Emre CAY il Milli Egitim Miidiirii
2 Ferman AKBULUT il Mmilli Egitim Miidiir Yardimaisi
3 Seyit Giiven YILMAZ il Milli Egitim Miidiir Yardimaisi
4 Hasan ARSLAN il Milli Egitim Midiir Yardimaisi
5 Veli BOZKURT il Milli Egitim Sube Midiirii
6 Ozcan KUSCU il Milli Egitim Sube Miidiirii
7 Mehmet Ata AYAZ il Milli Egitim Sube Miidiirii
8 Kenan AKBABA il Milli Egitim Sube Mudirii
9 Tank TUFEKGI il Milli Egitim Sube Miidiirii
10 Ali SUNGUR il Milli Egitim Sube Miidiirii
11 Caglar UGURLU il Milli Egitim Sube Muidiirii
12 Yildiz YILMAZ il Milli Egitim Sube Miidiirii
13 Durali DOGRU il Milli Egitim Sube Miidiirii
14 | idris KOMURCU Mentese ilge Milli Egitim Miidiirii
15 Ciineyt YiGIT Ula ilge Milli Egitim Miidiirii

T.C.

MUGLA VALILIGI
1l Milli Egitim Miidiirligii
Say1  : E-70004082-602.04.01-99857620 29/03/2024
Konu : Miidiirliigiimiiz 2024-2028
Stratejik Plant
VALILIK MAKAMINA

5018 sayilh Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans
esasli program biit¢e" bashkli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskam
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmni olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katihme: yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadr.

Bu kapsamda Miidiirlgimiiz 2024-2028 yillanimi  kapsayan stratejik plan calismalar:
tamamlanmustir. Mugla il Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planmnin 2024 yili itibariyle
uygulamaya konulmasi Midiirligiimiizee uygun goriilmektedir.

Makamlarimizca da uygun goriilmesi halinde; Olurlarimza arz ederim.

Emre CAY
11 Milli Egitim Miidiirti
OLUR
29/03/2024
Ayhan YAZGAN
Vali a.
Vali Yardimeist
Ek:
Mugla il MEM 2024-2028 Stratejik Plani (136 Sayfa)
Bu Belge Giivenli Elektronik Imza Ile Imzalanmastir
Adres - Emirbeyazit Mah. Dr. Baki Unli Cad. No 12/1 Mentese/ MUGLA Belge Dogrulama Adresi - hitps-/www turkiye gov wmeb-cbys (&)
Telefon No : (0 252) 280 48 00 (4825)  Faks: (0 252) 28048 69 Bilgiigin: Burak OZBINICI Unvan : Teknisyen
E-Posta: istatistik48@meb gov tr Kep Adresi - meb@hs01 kep tr Internet Adresi: https-//mugla meb gov- tr

Bu eviak givenli elektronik imza ile imzalanmustir, hitps:/evraksorgu meb gov.tr adresinden 6dd8-dfe6-3bda-9a35-eed5 koduile teyit edilebilic =
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